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Z�4BB2+N42-�./4..-'4*+�V�LD.-01+�4'-N+.45)+0)�1+01-66-���=̂h�
2̀+NN-,)3-0*+QA�B42*-�)0*-'240*-�-�6+6*405)4.-�,-.�B2-6-0*-�
B2+NN-,)3-0*+A�1+0�)0,)145)+0-�,-.�1+0*2)U(*+�)0�1+0*+�147
B)*4.-�4�T+0,+�B-2,(*+A�,-../4)(*+�)0�DPO�1+22)6B+0,-0*-�4.�
2).461)+�,-..4�'42405)4�4�T4N+2-�,-..-�)3B2-6-�)N)�)0,)14*-�-�)�
2-.4*)N)�CgHA�4�N4.-2-�6(..4�,+*45)+0-�,-.�L[+0,+�)0N-6*)3-07
*)�)3B2-6-Q�)6*)*()*+�1+0�.-''-�?�4'+6*+��@��A�08��d�,-6*)04*4�
4..4�M)6(24�L:0N-6*)3-0*)�7�O)0-4�PN).(BB+�V5)-0,4.-Q�1+3-�
6*4U).)*+�,4..4�,8'828��=�,)1-3U2-��@��A�08�d=a=�-�668338))E

Z�1+01-,-2-�.-�4'-N+.45)+0)�)0,)14*-�0-../V..-'4*+�VA�B42*-�
)0*-'240*-�-�6+6*405)4.-�,-.�B2-6-0*-�B2+NN-,)3-0*+A�4..-�
)3B2-6-�B-2�.-�\(4.)�*4.-�4'-N+.45)+0-�2)6(.*4�)0T-2)+2-�4�-(7
2+��=@8@@@A@@E

Z�1+01-,-2-�6+**+�1+0,)5)+0-�2)6+.(*)N4�.-�4'-N+.45)+0)�)07
,)14*-�0-../V..-'4*+�VA�B42*-�)0*-'240*-�-�6+6*405)4.-�,-.�
B2-6-0*-�B2+NN-,)3-0*+A�4..-�)3B2-6-�B-2�.-�\(4.)�*4.-�4'-7
N+.45)+0-�2)6(.*4�6(B-2)+2-�4�-(2+��=@8@@@A@@A�4)�6-06)�,-'.)�
42*)1+.)�a��-�a��1+334�̂�,-.�,8.'68��=a;�@��A�1+06),-24*+�
1G-�6+0+�,-1+26)�)�̂@�')+20)�,4..4�2)1G)-6*4�,-../)0T+2345)+0-�
40*)34S4�)0�466-054�,-.�2).461)+�,-.�0(..4�+6*4E�

Z�B2+NN-,-2-A�0-.�146+�)0�1()�6(11-66)N43-0*-�4../4,+5)+0-�
,-.�B2-6-0*-�4**+�N-0'4�2).461)4*4�,4.�̀2-T-**+�.4�1+3(0)147
5)+0-�40*)34S4�)0*-2,)**)N4A�4../4,+5)+0-�,-.�B2+NN-,)3-0*+�
,)�,-14,-054�,4../4'-N+.45)+0-�B2-N)6*4�,4../4NN)6+E

_)6*-Y

Z�.4�,8'828��̂�.('.)+��@�̂A�08�9::;>�?�1G-�G4�4BB2+N4*+�).�:9�
2̀+NN-,)3-0*+�+2'40)554*)N+�,-.��@�̂�,)�4'')+2043-0*+�
,-../466-**+�+2'40)554*)N+�-�,)�466-'045)+0-�,-'.)�)0142)1G)�
B-2�.-�6*2(**(2-�+2'40)554*)N-�,-..4�F)2-5)+0-�i-0-24.-�PN)7
.(BB+�D1+0+3)1+�-�G4�4**2)U()*+�.4�2-6B+064U).)*]�,-.�̀2+7
'24334�[DPH��@��7�@�d�B-2�.-�3)6(2-�,)�1+3B-*-054�,-..4�
6*-664�F)2-5)+0-�'-0-24.-�4.�F)2)'-0*-�,-..4�J0)*]�g2'40)5547
*)N4�L̀2+'243345)+0-�C+3(0)*42)4A�C+33-21)+�-�2411+2,+�
1+0�.4�Fi�JH:QE

Z�.4�,8'828��@�34'')+��@�<A�08�9::;�̂<@�1G-�G4�4BB2+N4*+�).�
_::�̀2+NN-,)3-0*+�+2'40)554*)N+�,-.��@�<�3+,)S140,+�.4�
,-0+3)045)+0-�,-..4�J8g8�)0�L̀2+'243345)+0-�C+3(0)*47
2)4�-�C+33-21)+Q�-�1+0T-2340,+�.4�2-6B+064U).)*]�B-2�.-�
3)6(2-�,)�1+3B-*-054�,-..4�F)2-5)+0-�'-0-24.-�PN).(BB+�
-1+0+3)1+�,-.�̀H�[DPH��@��7�@�d�4.�F)2)'-0*-�,)�*4.-�J0)*]�
g2'40)554*)N4E

Z�.4�,8'828�>�.('.)+��@�>A�08�9::;><���1G-�G4�4BB2+N4*+�./9:�
2̀+NN-,)3-0*+�+2'40)554*)N+�,-.��@�>A�2)1+0T-2340,+�.4�
2-6B+064U).)*]�B-2�.-�3)6(2-�,)�1+3B-*-054�,-..4�F)2-5)+0-�
i-0-24.-�PN).(BB+�-1+0+3)1+�,-.�̀H�[DPH��@��7�@�d�4.�F)7
2)'-0*-�,-..4�6(,,-**4�J0)*]�g2'40)554*)N4E

H)1G)434*+�).�,-12-*+��>�34'')+��@�>A�08�>a=d�1+0�).�\(4.-�).�
H-6B+064U).-�,-.�̀H�[DPH��@��7�@�d�B-2�.-�3)6(2-�,)�1+3B-*-07
54�,-..4�F)2-5)+0-�'-0-24.-�PN).(BB+�-1+0+3)1+�G4�,-.-'4*+�4.�
,)2)'-0*-�B2+7*-3B+2-�,-..4�J0)*]�g2'40)554*)N4�LP+6*-'0+�4'.)�
)0N-6*)3-0*)�-�4../)00+N45)+0-�,-..-�)3B2-6-�-�1++B-245)+0-Q�.4�
2-6B+064U).)*]�,-../45)+0-��8̂8̂�LP+6*-'0+�4'.)�)0N-6*)3-0*)�,-..-�
M̀:���M)6(24�:0N-6*)3-0*)���O)0-4�PN).(BB+�45)-0,4.-Q�,-.�̀H�[DPH�
�@��7�@�d�B-2�.-�4**)N)*]�2-.4*)N-�4../4BB2+N45)+0-�,-.�U40,+A�6-7
.-5)+0-�-�1+01-66)+0-E

V**-6*4*+�1G-�6)�B2+NN-,-2]�4..4�B(UU.)145)+0-�,-.�B2-6-07
*-�B2+NN-,)3-0*+�6(.�X8J8H8O8�-�6(.�6)*+�2-')+04.-�,-,)14*+�4..4�
B2+'243345)+0-�-(2+B-4�IG**B6Y;;T-6282-')+0-8.+3U42,)48)*;)*;
B1���d;B2.+3U42,)4T-62�@��7�@�dKE�

_)6*)�'.)�42*)1+.)��>�-��d�,-.�,-12-*+�.-')6.4*)N+�08�̂ �̂,-.��<�3427
5+��@�̂�1G-�,)6B+0'+0+�.4�B(UU.)1)*]�6(.�6)*+�)6*)*(5)+04.-�,-..-�
B(UU.)1G-�433)0)6*245)+0)�,-)�,4*)�4**)0-0*)�4..4�1+01-66)+0-�,)�
6+NN-05)+0)A�1+0*2)U(*)A�6(66),)�-�4**2)U(5)+0-�,)�N40*4'')�-1+0+7
3)1)�4�B-26+0-�-,�-0*)�B(UU.)1)�-�B2)N4*)E

F4*+�4**+�1G-Y�

Z�1+0*-6*(4.3-0*-�4..4�,4*4�,)�4,+5)+0-�,-.�B2-6-0*-�4**+A�
6)�B2+NN-,-�4..4�B(UU.)145)+0-�,)�1()�4'.)�42**8��>�-��d�,-.�
,8.'68�08�̂ ;̂�@�̂E
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#$%&'$#

($)*$+,-.-/0-$+,122-3)4-/01$5$6..7/01$-/0,1$)$0-,4)/)$+,18-3)9
4-/06*)$+,-2).0)$36**:6,0;$<;';6=$81446$%$3-**:>22).1?

@-,)A8601$8B-$*6$.+-.6$1CC-001$3-*$+,-.-/0-$6001$/1/$,)-/0,6$
/-**:64D)01$3)$6++*)86E)1/-$3-**:6,0;$'$3-**6$*;$&'FG%H&H$,-*60)21$
6**6$0,688)6D)*)0I$3-)$J7..)$A/6/E)6,)?

K601$6001$8B-$)*$<LM$3-**6$4).7,6$NO/2-.0)4-/0)$#$P)/-6$Q2)*7+9
+1$>E)-/36*-R$>E)1/-$&;';'$NQ1.0-C/1$6C*)$)/2-.0)4-/0)$3-**-$MSOR$
#$MT$UVQT$%H%&9%H%W$5X$VY%V%%HH&&ZHHHZ?

@).0-X

($*6$*-CC-$,-C)1/6*-$'&$46,E1$&ZW[$/;$'Y$N\1,4-$.7**-$+,18-9
37,-$3-**6$+,1C,6446E)1/-=$.7*$D)*6/8)1$-$.7**6$81/06D)*)0I$
3-**6$T-C)1/-R$-$)*$T-C1*64-/01$T-C)1/6*-$%$6+,)*-$%HH&=$
/;$&$NT-C1*64-/01$3)$<1/06D)*)0I$3-**6$])7/06$T-C)1/6*-R$
-$..;44;));?$

($*6$*-CC-$,-C)1/6*-$W$*7C*)1$%HH[$/;$%H$N̂-.01$7/)81$3-**-$*-C9
C)$,-C)1/6*)$)/$460-,)6$3)$1,C6/)EE6E)1/-$-$+-,.1/6*-R=$/1/9
8B_$)$+,122-3)4-/0)$1,C6/)EE60)2)$3-**6$̀OO$P-C).*607,6?

KV<TV̂>

&;$K)$6++,126,-$*:6**-C601$>$NV*-/81$6C-21*6E)1/)$81/8-..-$#$
a'b$M,122-3)4-/01R=$+6,0-$)/0-C,6/0-$-$.1.06/E)6*-$3-*$+,-.-/0-$
+,122-3)4-/01=$81/$)/3)86E)1/-$3-*$81/0,)D701$)/$81/01$86+)06*-$
6$c1/31$+-,3701$-$3-**:6C-21*6E)1/-$)/$VQP$81,,).+1/3-/0-$6*$,)9
*6.8)1$3-**6$C6,6/E)6$6$c621,-$3-**-$)4+,-.-$)2)$)/3)860-=$6$26*-,-$
.7**6$3106E)1/-$3-*$NU1/31$)/2-.0)4-/0)$)4+,-.-R$).0)07)01$81/$*-C9
C-$[$6C1.01$%H%%=$/;$&W$814-$.06D)*)01$36**6$3;C;,;$&a$3)8-4D,-$
%H%%=$/;$WaZa$-$..;44;))$+-,$*6$S).7,6$NO/2-.0)4-/0)$9$P)/-6$Q2)*7+9
+1$>E)-/36*-R;

%;$K)$81/8-3-,-$*-$6C-21*6E)1/)$)/3)860-$/-**:>**-C601$>=$
+6,0-$)/0-C,6/0-$-$.1.06/E)6*-$3-*$+,-.-/0-$+,122-3)4-/01=$6*9
*-$)4+,-.-$+-,$*-$d76*)$06*-$6C-21*6E)1/-$,).7*06$)/c-,)1,-$6$-7,1$
&aH;HHH=HH;

';$K)$81/8-3-,-$.1001$81/3)E)1/-$,).1*70)26$*-$6C-21*6E)1/)$
)/3)860-$/-**:>**-C601$>=$+6,0-$)/0-C,6/0-$-$.1.06/E)6*-$3-*$+,-9
.-/0-$+,122-3)4-/01=$6**-$)4+,-.-$+-,$*-$d76*)$06*-$6C-21*6E)1/-$
,).7*06$.7+-,)1,-$6$-7,1$&aH;HHH=HH=$6)$.-/.)$3-C*)$6,0)81*)$Z&$-$Z%$
81446$'$3-*$3;*C.;$&aZG%H&&=$81/.)3-,601$8B-$.1/1$3-81,.)$)$'H$
C)1,/)$36**6$,)8B)-.06$3-**:)/c1,46E)1/-$6/0)46A6$)/$6..-/E6$3-*$
,)*6.8)1$3-*$/7**6$1.06;$

Y;$K)$+,122-3-,-=$/-*$86.1$)/$87)$.788-..)264-/0-$6**:631E)1/-$
3-*$+,-.-/0-$6001$2-/C6$,)*6.8)606$36*$M,-c-001$*6$8147/)86E)1/-$
6/0)46A6$)/0-,3)00)26=$6**:631E)1/-$3-*$+,122-3)4-/01$3)$3-869
3-/E6$36**:6C-21*6E)1/-$+,-2).06$36**:622).1;

a;$K)$81/.)3-,6,-$)*$D-/-A8)1$688-00601$36)$.1CC-00)$D-/-A8)6,)$
3-**6$4).7,6$-*-/860)$/-**:6**-C601$>=$+6,0-$)/0-C,6/0-$-$.1.06/E)69
*-$3-*$+,-.-/0-$+,122-3)4-/01=$81/$*6$.1001.8,)E)1/-$3-*$81/0,6001$
3)$U)/6/E)64-/01;

F;$K)$36,-$6001$8B-=$814-$+,-8).601$36**6$3;C;,;$%Y$c-DD,6)1$
%H%a=$/;$̀OOG'ZaZ=$6*$A/-$3)$/1/$)/81,,-,-$/-*$3)2)-01$3-*$31++)1$A9
/6/E)64-/01=$+-,$*-$6C-21*6E)1/)$6$26*-,-=$0,6$*-$6*0,-=$.7**6$4).7,6$
O/2-.0)4-/0)$#$P)/-6$Q2)*7++1$6E)-/36*-=$2)C-$)*$3)2)-01$3)$8747*1$
.)6$81/$*-$6C-21*6E)1/)$e6)70)f=$.)6$81/$*-$4).7,-$C-/-,6*)$e/1/$6)79
0)f=$c,7)0-$1$8B-$.)$)/0-/31/1$c,7),-=$A/6/E)60-$1$81A/6/E)60-$81/$
,).1,.-$3-,)26/0)$36*$3).+1.)0)21$+-,$*6$,)+,-.6$-$,-.)*)-/E6$eM\TTf$3)$
87)$6*$T-C1*64-/01$eLVf$/;$%H%&G%Y&;

W;$K)$600-.06,-$8B-=$81/0-.076*4-/0-$6**6$3606$3)$631E)1/-$3-*$
+,-.-/0-$6001=$.)$+,122-3-$6**6$+7DD*)86E)1/-$3)$87)$6C*)$6,00;$%F$-$
%W$3-*$3;*C.;$/;$''G%H&';

[;$K)$3).+1,,-$*6$+7DD*)86E)1/-$3-*$+,-.-/0-$+,122-3)4-/9
01$.7*$gLTP$-$.7*$.)01$,-C)1/6*-$3-3)8601$6**6$+,1C,6446E)19
/-$ -7,1+-6$ eB00+.XGGc-.,;,-C)1/-;*14D6,3)6;)0G)0G+8%&%WG
+,*14D6,3)6c-.,%H%&9%H%Wf;

Z;$K)$0,6.4-00-,-$)*$+,-.-/0-$+,122-3)4-/01$6$U)/*14D6,36$
.;+;6;$=$6)$.1CC-00)$D-/-A8)6,)$-$6)$.1CC-00)$A/6/E)601,)=$600,62-,.1$*6$
+)6006c1,46$g6/3)$-$Q-,2)E)=$+-,$C*)$63-4+)4-/0)$3)$814+-0-/E6;

P6$3),)C-/0-
S6,)6$<6,*6$>4D,1.)/)

hhh$($hhh
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