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Oggetto : Richiesta differimento temporale incarico FEC 53/2021 

Cara collega,

con riferimento all’incarico attributo con la procedura di gara FEC 53/2021 Assistenza tecnica per il 

servizio  di  assistenza  tecnica  “Buona  governance  della  S3”  per  il  supporto  tecnico  scientifico  al 

monitoraggio e alla valutazione della strategia di specializzazione intelligente in materia di ricerca e 

innovazione 2021-2027” si rende necessario prevedere il differimento temporale dello stesso, senza 

oneri aggiuntivi a carico dell’Amministrazione, per intervenuta modifica del cronoprogramma del Piano 

di lavoro del fornitore LATTANZIO KIBS S.p.A. Benefit Corporation per cause non prevedibili in fase di 

predisposizione e assegnazione della  gara e indipendenti  dall’aggiudicatario  e dall’amministrazione 

regionale.

Le attività dell’assistenza tecnica prevedono complessivamente:

 1. Definizione  del  perimetro  delle  iniziative  a  livello  regionale  che  concorrono  a  realizzare  gli 

obiettivi della S3 e quelli del PST. 

 2. Progettazione definitiva del set di  indicatori  per il  monitoraggio, modalità e tempistica per la 

valorizzazione. 

 3. Raccolta dati, analisi dei progetti e valorizzazione annuale degli indicatori. 
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 4. Redazione del Primo Rapporto di monitoraggio annuale dell’avanzamento e dei risultati della S3 

e del PST al 2022.

 5. Attività di  supporto all’aggiornamento della specializzazione degli  ecosistemi dell’innovazione 

oggetto dei Programmi di Lavoro per la Ricerca e l’Innovazione

Gli indicatori funzionali all’analisi della S3 sono organizzati nelle seguenti quattro categorie:

• gli indicatori di contesto: restituiscono una fotografia dinamica del contesto lombardo e misurano 

l’evoluzione del sistema regionale nel suo tempo rispetto agli OP del POR FESR '21-'27;

• gli indicatori di output: declinati per ecosistema dell’innovazione S3, sono in grado di spiegare 

l'esito più immediato delle politiche che concorrono alla implementazione della S3. Sono stati 

considerati  gli  indicatori  di  output  comuni,  da  regolamento  FESR,  selezionati  da  Regione 

Lombardia e altri indicatori che concorrono ad analizzare i risultati immediati delle iniziative;

• gli indicatori di risultato: informano sui risultati di medio e lungo periodo degli interventi e sui 

cambiamenti relativi  di  chi  (o cosa) ne ha beneficiato. Sono stati  considerati  gli  indicatori di 

risultato,  da  regolamento  FESR,  selezionati  da  Regione  Lombardia  e  altri  indicatori  che 

concorrono ad analizzare i risultati di medio e lungo periodo delle iniziative;

• gli  indicatori  di  osservazione  S3:  declinati  per  ecosistema  dell’innovazione  S3,  forniscono 

informazioni sul posizionamento regionale rispetto ai principali competitors nazionali ed europei.

Ogni categoria ha una sua fonte dati di riferimento: gli indicatori di contesto e gli indicatori di risultato 

sono  valorizzati  mediante  i  dati  forniti  da  statistiche  ufficiali  nazionali  ed  europee  (es.  ISTAT, 

EUROSTAT, Banca d’Italia);  gli  indicatori  di  output  hanno come fonte i  sistemi di  monitoraggio dei 

programmi  considerati  (Open  Coesione,  Italia  Domani,  CORDIS,  Funding  and  Tenders);  infine,  gli 

indicatori di osservazione utilizzano database nazionali ed europei (es. CORDIS, Registro Imprese) 

disponibili alla consultazione pubblica.

Il processo di popolamento degli indicatori è svolto con cadenza annuale, in occasione dei Rapporti di 

monitoraggio,  ed ogni  qualvolta  si  rilevi  la  necessità  di  ottenere  informazioni  rispetto  allo  stato  di 

attuazione della Strategia.

Per la predisposizione del Primo Rapporto di Monitoraggio il fornitore ha svolto l’attività di raccolta dei 

dati per la valorizzazione degli indicatori, interrogando i diversi database pubblici per ottenere i valori 

aggiornati  per  ciascun indicatore,  secondo il  cronoprogramma previsto  ottenendo dati  aggiornati  al 

2022 fatta eccezione per i DB ISTAT e Italia Domani.

In particolare, i dati relativi ai progetti di ricerca innovazione finanziati con i fondi del PNRR scaricati dal  

Catalogo Open Data del sito ministeriale Italia Domani  (https://www.italiadomani.gov.it/content/sogei-
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ng/it/it/catalogo-open-data.html?orderby=%40jcr%3Acontent

%2FobservationDateInEvidence&sort=desc.) e utilizzati per la redazione della bozza di Primo rapporto 

erano aggiornati al 31 dicembre 2021. Solo al 18 aprile 2023 è stato pubblicato sul sito l’aggiornamento 

dei dati al 01.03.2023.

Considerata l’ingenza dei finanziamenti del PNRR e la massiccia partecipazione dei soggetti lombardi 

alle iniziative lanciate sulle componenti di innovazione, il responsabile del procedimento ha ritenuto di 

integrare il dato di adesione al PNRR aggiornato nel primo Rapporto di Monitoraggio per fornire una 

restituzione più rispondente, rappresentativa e adeguata dell’analisi oggetto di incarico che prevedeva il 

monitoraggio al 2022.

La situazione sopra rappresentata, imprevedibile al momento del lancio della procedura di gara per 

l’assistenza tecnica ha portato, d’accordo con il fornitore, alla necessità di perfezionare il prodotto E) 

Primo  Rapporto  di  Monitoraggio  e  al  conseguente  slittamento  della  consegna  del  prodotto  F)  

Documento di posizionamento regionale per l’aggiornamento della specializzazione degli ecosistemi  

dell’innovazione oggetto  dei  Programmi di  Lavoro  per  la  Ricerca e  l’Innovazione,  come di  seguito 

rappresentato:

Prodotto  FEB MAR APR MAG GIU LUG 
Primo Rapporto di Monitoraggio consegna X      

perfezionamento    X   
Documento di posizionamento  previsto       

effettivo      X 

 

Dato atto che l’incarico in argomento è funzionale alla impostazione dell’attività di monitoraggio della 

buona governance della Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) che la Commissione Europea 

richiede sia garantita con continuità per l’intero periodo di Programmazione Comunitaria FESR 2021-

2027,  si  chiede  di  autorizzare  il  differimento  temporale  dello  stesso,  senza  oneri  aggiuntivi  per 

l’amministrazione regionale, nei termini di seguito esposti:

Fornitore: LATTANZIO KIBS S.p.A. Benefit Corporation 

Durata contratto originaria: 20 mesi

Data avvio contratto: 01/10/2021

Data fine contratto originaria: 31/05/2023

TERMINE DIFFERITO FINE CONTRATTO: 15/07/2023

Rimangono invariate le relative tranche di pagamento, con il solo differimento del saldo previsto a fine 
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contratto.

A disposizione  per  approfondimenti  anche  tramite  i  miei  collaboratori,  ringrazio  per  la  consueta 

collaborazione

Cordiali saluti

IL DIRETTORE GENERALE
                                                                                

ELISABETTA CONFALONIERI
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Copia analogica sottoscritta con firma a mezzo stampa predisposta secondo l'articolo 3 del D.lgs 39/1993 e

l'articolo 3bis, comma 4bis del Codice dell'amministrazione digitale. Il documento originale è firmato

digitalmente e conservato presso l'Ente.


