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1) Nelle amministrazioni locali I'analisi economica dei fatti amministrativi richiede una distinzione tra:
A fatti gestionali che danno luogo a costi e ricavi e fatti gestionali che danno luogo ad oneri e proventi
B fatti gestionali che danno luogo a costi e ricavi e fatti gestionali finalizzati ad attivita istituzionali o
erogative che danno luogo ad oneri e proventi
C fatti gestionali che danno luogo sia a costi che a ricavi e fatti gestionali che danno luogo solo a costi o
solo a ricavi
D fatti gestionali che danno luogo a costi e proventi associati a manifestazione finanziaria e costi e proventi
non associati a manifestazione finanziaria
2) Le possibili perdite derivanti da passivita potenziali devono essere iscritte ad apposito fondo rischi ed oneri,
a condizione che, al momento di redazione del bilancio, sussista:
A la disponibilita di informazioni che facciano ritenere certo il verificarsi di eventi suscettibili di generare
passivita o riduzioni di attivita, ma I'entita dell'onere sia del tutto incerta ed al momento non determinabile
B la disponibilita di informazioni che facciano ritenere probabile il verificarsi di eventi suscettibili di generare
passivita di cui sia possibile stimare I'onere con sufficiente ragionevolezza, dando menzione nella nota
integrativa di eventi possibili ma non probabili o di difficile valutazione estimativa
C ladisponibilita di informazioni che facciano ritenere possibile ma non probabile il verificarsi di eventi
suscettibili di generare perdite e passivita il cui ammontare sia comungue certo o comunque
determinabile
D la disponibilita di informazioni che facciano ritenere probabile il verificarsi di eventi suscettibili di generare
passivita ma solo se sia possibile determinarne con certezza l'onere
3) Nei contratti di partenariato pubblico privato, a fronte della disponibilita dell'opera o della domanda di
servizi, 'amministrazione aggiudicatrice pud scegliere:
A di rimettere la remunerazione del servizio allo sfruttamento economico dell'opera da parte dell'operatore
economico, a condizione di porlo al riparo dai rischi derivanti da fluttuazioni negative della domanda
B di prevedere un canone da versare all'operatore economico, a patto che tale canone sia
proporzionalmente ridotto o annullato in caso di ridotta o mancata disponibilita dell'opera
C di prevedere il versamento di un canone all'operatore economico non suscettibile di riduzione o
annullamento nei casi di mancata o ridotta disponibilita dell'opera o prestazione dei servizi
D di corrispondere una diversa utilitd economica, purché previamente pattuita ed a condizione che il valore
di tale utilita economica sia considerato idoneo a trasferire in parte o totalmente il rischio di domanda
sull'amministrazione aggiudicatrice
4) Per il principio della prevalenza economica sulla sostanza giuridica, le operazioni di leasing finanziario
costituiscono indebitamento finalizzate all'acquisizione di patrimonio pubblico. Pertanto, la loro
contabilizzazione in bilancio deve avvenire:
A secondo il metodo c.d. finanziario
B con entrambi i metodi, c.d. patrimoniale e c.d. finanziario, per dare compiuta rappresentazione sia della
forma giuridica che della sostanza economica dell'operazione
C ascelta tra il metodo c.d. patrimoniale e il metodo c.d. finanziario, purche venga formita adeguata
motivazione della scelta nella nota integrativa
D secondo il metodo c.d. patrimoniale
5) Per essere qualificato come leasing finanziario anziché come leasing operativo, secondo i principi IAS, il
contratto di leasing, utilizzabile per il finanziamento di opere pubbliche, presuppone:
A che i beni locati siano di natura comune, tali che qualunque altro soggetto potrebbe utilizzarli senza
apportarvi modifiche
B che la durata del contratto di leasing copra solo una parte ridotta della vita economica del bene,
indipendentemente dal trasferimento della proprieta al locatario
C che l'opzione di acquisto possa essere effettuata ad un prezzo significativamente inferiore al "fair value",
tale da rendere il trasferimento della proprieta al termine del contratto ragionevolmente certo
D che l'opzione di acquisto possa essere effettuata ad un prezzo corrispondente al "fair value", al fine di
assicurare che il trasferimento della proprieta al termine del contratto avvenga dietro pagamento di un
corrispettivo equo
6) Gli indicatori di processo misurano:
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A Tl'efficacia e I'efficienza dell'attivita e dei servizi intermedi

B gli outcome dell'attivita amministrativa

C la qualita delle relazioni interpersonali ed interorganizzative
D gli output finali dell'attivita operativa

7) Nel caso di uno scostamento temporale negativo dal target di un obiettivo gestionale a rilevanza strategica
ed a risorse invariabili, rilevato in fase di monitoraggio intermedio e generato da temporanea ed involontaria
interruzione dell'attivita, la misura piu opportuna da adottare é:

A la ridefinizione del cronoprogramma in accordo con gli organi di vertice dell'amministrazione

B I'eliminazione dell'obiettivo con eventuale sostituzione con uno o piu diversi obiettivi cronologicamente
compatibili con i target dell'amministrazione

C nessuna azione necessaria, in quanto lo scostamento verra automaticamente rilevato in sede di
rendicontazione finale

D lincremento di personale e fondi al fine di riallineare rapidamente I'obiettivo al target temporale prefissato
mediante intensificazione/accelerazione dell'attivita

8) La Corte dei conti:

A effettua il controllo preventivo di legittimita sugli atti a rilevanza economico-finanziaria delle Regioni e
degli Enti locali

B ha giurisdizione nelle materie di contabilita pubblica e nelle altre specificate dalla legge

C effettua esclusivamente il controllo sulla gestione dei fondi strutturali comunitari da parte degli Enti locali,
verificando I'utilizzazione dei finanziamenti di provenienza comunitaria e I'efficacia della loro gestione

D ha giurisdizione per la tutela nei confronti della pubblica amministrazione degli interessi legittimi e, in
particolari materie indicate dalla legge, anche dei diritti soggettivi

9) L'attivita istituzionale dell'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) puo essere individuata:

A nella prevenzione della corruzione nell’ambito delle amministrazioni pubbliche, nelle societa partecipate e
controllate anche mediante I'attuazione della trasparenza in tutti gli aspetti gestionali, nonché mediante
I'attivita di vigilanza nell’ambito dei contratti pubblici e degli incarichi

B nella prevenzione della corruzione con riferimento all’'ambito delle amministrazioni pubbliche oltre che nel
controllo preventivo e successivo di legittimita degli atti amministrativi adottati dai dirigenti pubblici e dalle
deliberazioni adottate dagli organi di governo

C nella prevenzione della corruzione con riferimento all’'ambito delle amministrazioni pubbliche oltre che nel
controllo preventivo di legittimita degli atti amministrativi adottati dai dirigenti pubblici

D nella prevenzione della corruzione nell’ambito esclusivo delle amministrazioni pubbliche statali

10) A norma del disposto di cui all'art. 31, D.Lgs. n. 50/2016, il RUP:

A presiede la commissione giudicatrice di cui all'art. 77 del D.Lgs. n. 50/2016

B & un organo esterno alla stazione appaltante aggiudicatrice che propone l'indizione, o, ove competente,
indice la conferenza di servizi, quando sia necessario o utile per I'acquisizione di intese, pareri,
concessioni, autorizzazioni, permessi, licenze, nulla osta, assensi, comunque denominati

C puod sempre svolgere anche le funzioni di progettista, direttore dei lavori e direttore dell'esecuzione del
contratto

D cura, in ciascuna fase di attuazione degli interventi, il controllo sui livelli di prestazione, di qualita e di
prezzo determinati in coerenza alla copertura finanziaria e ai tempi di realizzazione dei programmi

11) Nel caso in cui la Pubblica Amministrazione debba procedere all'affidamento di un lavoro, il cui importo &
stimato in euro 150.000, & tenuta:

A ad adottare preventivamente il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il relativo piano
triennale dei fabbisogni di personale

B ad approvare preventivamente il piano triennale dei lavori pubblici individuando il lavoro da realizzare

C a pubblicare sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti la deliberazione che
autorizza il lavoro

D a pubblicare sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti il contratto di appalto e il
nominativo della ditta appaltatrice

12) A norma di quanto dispone il D.Lgs. n. 50/2016 l'offerta presentata in fase di gara & vincolante per il
concorrente?

A Si, é vincolante per il periodo indicato nel bando o nell'invito e, in caso di mancata indicazione, per
centottanta giorni dalla scadenza del termine per la sua presentazione

B No, non & vincolante

C Si, & vincolante per il periodo indicato nel bando o nell'invito e, in caso di mancata indicazione, per un
anno dalla scadenza del termine per la sua presentazione

D L'offerta & vincolante solo se tale indicazione risulta nel bando o nell'invito

13) Quale delle seguenti fasi non & prevista nel ciclo di gestione della performance?
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A Definizione del piano triennale dei fabbisogni di personale in funzione dei risultati che I'Ente intende
raggiungere

B Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori

C Rendicontazione dei risultati agli organi di controllo interni e di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
delle amministrazioni, nonché ai competenti organi di controllo interni ed esterni, ai cittadini, ai soggetti
interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi

D Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito

14) Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale. A tale fine
adottano:

A il Sistema di misurazione e valutazione della performance, previo parere obbligatorio e vincolante della
conferenza dei dirigenti dell'Ente

B il Sistema di misurazione e valutazione della performance, previo parere vincolante dell'Organismo
indipendente di valutazione

C il Sistema di misurazione e valutazione della performance, previo parere obbligatorio ma non vincolante
dell'Organismo indipendente di valutazione

D il Sistema di misurazione e valutazione della performance, previo parere obbligatorio dell'Organismo
indipendente di valutazione e del Collegio dei revisori dei conti

15) Nella gestione dei progetti e dei programmi pubblici & utilizzato lo strumento dell’albero dei problemi. Quali
delle seguenti affermazioni sono corrette: .

A E una forma di scomposizione strutturata del progetto che si sviluppa tramite I'individuazione di sotto-
obiettivi e attivita e identifica all’'ultimo livello gerarchico pacchetti di lavoro (Work Package)

B Si tratta di uno strumento che identifica gli aspetti negativi di una situazione esistente e stabilisce le
relazioni di causa effetto tra le criticita individuate.

C E rappresentato da un grafico radar che permette di confrontare I'intensita delle diverse problematiche
progettuali, classificate per tipologia.

D E uno strumento di risk management utilizzato in fase di progettazione, dopo la definizione dell'albero
degli obiettivi, per associare ad ogni obiettivo di progetto i problemi che si potrebbero riscontrare in fase
attuativa.

16) Secondo i principi del Project Cycle Management, il ciclo di vita di un progetto si articola in cinque fasi:
Programmazione, Identificazione, Formulazione, Realizzazione, Valutazione e Controllo. La fase di
Identificazione & funzionale a:

A predisporre una proposta di piano operativo dettagliato, cui segue successivamente l'identificazione degli
indicatori e delle relative formule di calcolo

B individuare i componenti del team di progetto e i relativi task, che dovranno poi formulare una proposta di
budget

C definire un'idea progettuale al fine di validarla e svilupparla in un piano operativo in fase di formulazione

D assicurare il rispetto del principio generale di separazione delle funzioni e di assenza di conflitti di
interesse per chi seleziona il progetto

17) Ai sensi della disciplina comunitaria sugli aiuti di stato & considerata impresa:

A qualsiasi entita iscritta regolarmente al Registro delle imprese, indipendentemente dalla dimensione

B qualsiasi entita con personalita giuridica, ad esclusione delle imprese individuali

C qualsiasi entita che eserciti un’attivita economica, indipendentemente dalla sua forma giuridica

D qualsiasi entita con personalita giuridica, a condizione che sia costituito per conseguire degli utili

18) Ai sensi della disciplina comunitaria sugli aiuti di stato per verificare la dimensione di impresa & necessario
acquisire informazioni sulla base dei seguenti elementi:

A Numero di persone occupate, fatturato annuo e/o bilancio annuo.

B Numero di sedi operative nei Paesi UE, fatturato annuo e/o bilancio annuo.

C Numero di persone occupate, numero di sedi operative nei Paesi UE.

D Nessuna delle alternative proposte

19) Nella metodologia di valutazione dei progetti e dei programmi pubblici basata sul quadro logico il criterio
della coerenza interna analizza la misura in cui il progetto & costruito in modo logico. Quindi, I'attivita
valutativa si deve concentrare su:

A la capacita del programma/progetto di assicurare una corrispondenza logica tra i propri obiettivi e altri
interventi similari realizzati sul territorio

B Tranalisi dei fogli di calcolo logico che permettono di ricostruire gli algoritmi di definizione del budget

C la verifica dell’effettiva realizzazione degli obiettivi previsti

D la ricostruzione della logica dell'intervento in termini di causa-effetto tra obiettivi, attivita e risultati

20) Le attivita di monitoraggio dei progetti sono finalizzate a:
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Nessuna delle alternative proposte

esprimere un giudizio sull'efficienza, I'efficacia, l'impatto, la pertinenza e la sostenibilita dei progetti
verificare se le spese di progetto sono state sostenute per gli scopi previsti

effettuare un’analisi continua dello stato di avanzamento del progetto rispetto al raggiungimento dei
risultati pianificati

oQw>

21)

(Domanda a risposta aperta n. 1) Nell'ambito della gestione dei progetti finanziati dai fondi pubblici, riveste
particolare importanza per I'Amministrazione il momento della valutazione, funzionale alla definizione di una
graduatoria di progetti ammissibili a finanziamento. Il candidato illustri come si svolge il processo di
istruttoria formale e di valutazione dei progetti. Per circoscrivere I'ambito di analisi, si prenda in
considerazione il caso di un Avviso pubblico rivolto alle Piccole e Medie Imprese per la presentazione di
progetti di ricerca che prevede la costituzione di una Commissione di Valutazione.

22)

(Domanda a risposta aperta n. 2) Un Awviso per la presentazione di progetti di inclusione rivolti a persone
vulnerabili, finanziato con fondi pubblici e indetto dall’amministrazione regionale, prevede la
rendicontazione dei costi indiretti su base forfettaria.

Nello specifico, I’Avviso prevede che i costi diretti siano rendicontati sulla base di giustificativi di spesa e di
paga_me_gtlo_, mentre i costi indiretti siano calcolati sulla base di un tasso forfettario del 7% sui costi diretti
ammissibili.

A conclusione del progetto il beneficiario presenta spese sostenute pari a: 100.000 euro per costi di
personale interno coinvolto nella formazione; 50.000 euro per acquisto di beni e servizi ad esclusivo uso del
progetto; 3.000 euro per utenze (riscaldamento, luce, telefono); 2.000 euro di spese generali di
amministrazione.

Il candidato indichi: 1) 'importo ammissibile a finanziamento, illustrando la formula utilizzata per
determinarlo; 2) per ogni voce di costo, i principali documenti giustificativi che comprovano la spesa
effettivamente sostenuta. :

23)

Non producono effetti sul risultato economico e sul patrimonio netto consolidato le seguenti operazioni,
effettuate in sede di consolidamento dei bilanci:

A le rettifiche per proventi ed oneri che incorporano un margine di profitto non ancora realizzati alla
chiusura dell'esercizio

B ['elisione dei crediti e debiti infragruppo

C il pagamento di dividendi dalla societa controllata all'ente locale controllante

D l'eliminazione delle plusvalenze derivanti dalla cessione interna al gruppo di cespiti ammortizzabili

24)

Nel caso di acquisizione di un investimento gia realizzato, con pagamento frazionato negli esercizi
successivi, & necessario registrare la spesa di investimento imputandola interamente all’esercizio in cui il
bene entra nel patrimonio dell’ente ed alla contestuale registrazione:

A in contabilita economico-patrimoniale, del debito nei confronti del soggetto a favore del quale & previsto il
pagamento frazionato, con imputazione ripartita tra gli esercizi nei quali & previsto il pagamento
frazionato

B in contabilita finanziaria, dell'impegno di spesa corrispondente alle quote di ammortamento del bene
acquisito, con imputazione agli esercizi corrispondenti alla durata della vita utile del bene medesimo

C in contabilitd economico-patrimoniale, del debito nei confronti del soggetto a favore del quale & previsto il
pagamento frazionato, imputato allo stesso esercizio dell'investimento

D in contabilita finanziaria, dell'impegno di spesa per il rimborso del prestito, con integrale imputazione
all'esercizio in cui I'acquisizione si perfeziona giuridicamente

25)

La copertura finanziaria degli investimenti imputati ad esercizi futuri pud essere costituita, per ciascun
esercizio, da una quota consolidata del saldo positivo di parte corrente, risultante dal prospetto degli
equilibri, se si rispettano le seguenti condizioni:

A L'ente non ha registrato disavanzi di amministrazione negli ultimi due esercizi, la quota del saldo positivo
utilizzata non & superiore ai limiti previsti dal principio contabile sulla competenza finanziaria, la copertura
riguardi solo la spesa imputabile agli esercizi considerati nel bilancio di previsione finanziario

B L'ente non ha registrato disavanzi di amministrazione negli ultimi due esercizi, non si prevedano riduzioni
stabili stabili del risultato di esercizio negli anni considerati dal bilancio di previsione, la copertura
finanziaria & assicurata dall'incremento stabile di gettito di entrate e non sono previste riduzioni di entrate
a carattere permanente

C L'ente non ha registrato avanzi di amministrazione negli ultimi tre esercizi, gli equilibri di parte corrente
evidenziano una tendenziale e significativa crescita del margine di parte corrente, la copertura finanziaria
di medio-lungo periodo & attestata dal responsabile finanziario e dall'organo di revisione

D L'ente non ha rilevato debiti fuori bilancio negli ultimi due esercizi, la quota stabile del margine di parte
corrente ha superato il 3% per almeno tre esercizi consecutivi, la quota del saldo positivo di parte
corrente utilizzabile per gli investimenti futuri non & superiore al 30% del margine stesso.

26)

Il Value form money assessment (VM) come metodologia di supporto al processo decisionale della p.a. in
ordine alle pit idonee modalita di realizzazione e gestione degli investimenti, qualora applicato al
partenariato pubblico privato (PPP) consiste, essenzialmente:
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A nella valutazione dei benefici offerti dalla maggiore efficienza del progetto realizzato in partnership con gli
operatori privati rispetto ai costi di transazione, monitoraggio e ai maggiori oneri di finanziamento del
progetto realizzato in PPP, in particolare in caso di ricorso al capitale di rischio o al project financing

B nella sola valutazione comparativa dei benefici offerti dalle proposte progettuali di iniziativa privata per il
perseguimento di interessi e finalita pubbliche, rispetto alle proposte progettuali, definite autonomamente
e con metodologie tradizionali, dalla p.a.

C nella valutazione comparativa dei costi di realizzazione del progetto in autofinanziamento rispetto ai costi
di realizzazione con capitale di terzi o mediante ricorso al mercato finanziario, tenuto conto
dell'andamento dei tassi di interesse sui mercati finanziari

D nella valutazione comparativa dei costi di realizzazione progettuale in relazione alle diverse modalita
realizzative, senza considerare le componenti di costo derivanti dalle diverse opzioni allocative dei rischi,
né i possibili oneri aggiuntivi di finanziamento del settore privato

27)

Nella configurazione della matrice dei rischi finalizzata allo studio del Public Sector Comparator (PSC), per
"rischio trasferibile" si intende, esemplificativamente:

A il rischio derivante dalla diminuzione della domanda di servizi generata da scelte limitative autonome ed
unilaterali della p.a.

B il rischio connesso a possibili incrementi nei costi di costruzione dell'opera derivanti da processi
inflazionistici non previsti, né prevedibili o comunque superiori alle previsioni

C il rischio derivante dal mancato rilascio di permessi, certificazioni o autorizzazioni amministrative

D il rischio derivante da modifiche legislative non previste che incidono sulla regolamentazione di un
servizio

28)

La creazione di una societa di progetto (Special Purpose Vehicle) nell'ambito del project financing mira
principalmente:

A alla maggiore efficienza e snellezza operativa e gestionale dello strumento societario rispetto a altri
modelli di gestione, anche se la societa non pud emettere obbligazioni e titoli di debito destinati ad
investitori qualificati

B al miglior coordinamento operativo interno tra il promotore e gli altri diversi attori operanti a vario titolo
nell'ambito del progetto, essendo riservata al promotore la maggioranza assoluta delle quote di
partecipazione

C al pit1 agevole, rapido e meno oneroso processo di acquisizione delle autorizzazioni e concessioni
amministrative, anche se la societa, in quanto soggetto terzo, non puo subentrare nel rapporto
concessorio

D alla separazione del rischio correlato al progetto con l'isolamento ("ring fence") dei relativi flussi di cassa,
con conseguente maggiore garanzia per i finanziatori e conseguente potenziale riduzione del costo della
provvista finanziaria

29)

L'accesso documentale (l. 241/1990):

A richiede la dimostrazione da parte del richiedente della titolarita di un interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale & chiesto
l'accesso.

B non richiede la dimostrazione da parte del richiedente della titolarita di un interesse diretto, concreto e
attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale &
chiesto l'accesso :

C ha lo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico.

D opera sulla base delle stesse di norme e presupposti dell'accesso generalizzato e dell'accesso civico

30)

Con riferimento al procedimento ad evidenza pubblica, la determinazione a contrattare:

A deve indicare solo l'importo posto a bando di gara

B non deve indicare i criteri di selezione degli operatori economici
C deve indicare solo i criteri di selezione delle offerte

D deve indicare, tra l'altro, gli elementi essenziali del contratto

31)

Quali di questi costi sono definibili come costi DIRETTI di un progetto di ricerca e innovazione finanziato da
fondi pubbilici?

A Spese di personale di segreteria e di reception dell'impresa beneficiaria

B Nessuna delle alternative proposte

C Spese per I'acquisto di servizi di consulenza

D Spese per utenze telefoniche a diretto uso del personale coinvolto dello sviluppo dei prototipi
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