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DOMANDE CONCORSO PUBBLICO UNICO, PER ESAMI, PER LA

COPERTURA DI N. 30 POSTI CON CONTRATTO DI ASSUNZIONE A

TEMPO PIENO E INDETERMINATO, CAT. D - PROFILO
PROFESSIONALE SPECIALISTA AREA

ECONOMICA/ORGANIZZATIVA - PROVA SCRITTA - BUSTA 2

Per il principio della competenza economica, I'effetto delle operazioni ed eventi di gestione dev'essere
rilevato contabilmente ed attribuito:

all'esercizio al quale le operazioni ed eventi si riferiscono

all'esercizio in cui si concretizzano le utilita economiche che ne derivano

all'esercizio in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari

all'esercizio al quale si imputano, secondo le norme contabili, gli effetti sul patrimonio delle corrispondenti
operazioni economiche
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2)

Il patrimonio netto dell'ente locale & costituito da:

A capitale sociale, riserve, risultato economico dell'esercizio, risultati economici positivi degli esercizi

precedenti

B fondo di dotazione, riserve, risultato economico dell'esercizio, risultati economici degli esercizi precedenti,
riserve negative per beni indisponibili

C fondo di dotazione, riserve per beni disponibili, risultato economico degli esercizi precedenti, riserve per
oneri da permessi di costruire

D capitale sociale, riserve, risultato economico dell'esercizio precedente, riserve negative per beni

indisponibili

3)

Gli operatori economici possono presentare alle amministrazioni aggiudicatrici proposte per la realizzazione
di opere pubbliche in concessione o mediante finanza di progetto, purche:

A solo se siano previamente invitati dall'amministrazione aggiudicatrice, che abbia a tal fine gia accertato il
possesso dei requisiti tecnici, professionali e di onorabilita dell'operatore

B la proposta contenga una bozza di convenzione, il piano economico-finanziario asseverato e I'impegno a
presentare il progetto di fattibilita, contenente le caratteristiche del servizio da prestare, in un termine
prestabilito, in caso di aggiudicazione

C la proposta contenga un progetto di fattibilita, una bozza di convenzione, il piano economico-finanziario
asseverato e la specificazione delle caratteristiche del servizio e della gestione

D la proposta sia stata formulata sulla base di uno studio di fattibilita tecnico-economica predisposto
dall'amministrazione aggiudicatrice e contenga la progettazione di dettaglio, la proposta di contratto
nonché il disciplinare per la gestione tecnica del servizio

4)

Il LLCR (loan life coverage ratio) é:

un indicatore di redditivita degli investimenti di capitale proprio

un indicatore di liquidita e solvibilita aziendale utilizzato nell'ambito della finanza di progetto

un indicatore di redditivita finanziaria del capitale investito nel caso di ricorso al credito

un indicatore di sostenibilita del livello di indebitamento tramite misurazione dei flussi di cassa a servizio
del debito
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5).

Ai fini del bilancio pubblico e dell'indebitamento netto della p.a., un'operazione di partenariato pubblico
privato (PPP) puo essere qualificata "off balance” quando:

A il contratto PPP non prevede, a carico della p.a., il rilascio di garanzie pubbliche sulla provvista finanziaria
dell'investimento

B l'equilibrio economico-finanziario del contratto PPP viene raggiunto mediante I'equilibrata allocazione dei
rischi tra la pubblica amministrazione e I'operatore privato e comunque in assenza di contribuzione
finanziaria pubblica diretta

C Tl'equilibrio economico-finanziario viene determinato mediante la prevalente allocazione dei rischi a carico
dell'operatore economico privato

D il contratto PPP prevede l'integrale remunerazione del capitale investito, oltre ad un ragionevole margine
di profitto, assicurata mediante il cash flow generato dall'investimento

6)

Gli indicatori utilizzati nel controllo di gestione possono essere considerati validi quando corrispondono ai
seguenti requisiti:

flessibilita, controllabilita ed economicita

unicita, controllabilita e comparabilita

comprensibilita, temporaneita e flessibilita

adattabilita, tempestivita e comparabilita

ooOw>

EQ/\.»—-» Pagina 1di 5



7)

Il metodo balanced scorecard (BSC) mira a fornire alle organizzazioni aziendali un modello integrato di
misurazione della performance, sia nel settore privato che pubblico, attraverso il bilanciamento delle
seguenti prospettive:

A prospettiva strategica, prospettiva operativa, prospettiva economica, prospettiva organizzativa

B prospettiva di breve periodo, prospettiva di medio-lungo periodo, prospettiva finanziaria, prospettiva
economico-patrimoniale

C prospettiva finanziaria, prospettiva degli stakeholders, prospettiva dei processi interni, prospettiva di
apprendimento e innovazione

D prospettiva finanziaria, prospettiva strategica, prospettiva gestionale, prospettiva della creazione del
valore

8)

| regolamenti governativi sono deliberati:

A dal Consiglio dei ministri udito il parere della Corte dei Conti

B dal Consiglio dei ministri udito il parere del Capo dello Stato

C dal Consiglio dei ministri udito il parere del C.I.P.E.

D dal Consiglio dei ministri udito il parere del Consiglio di Stato

9)

Al sensi dell’'art. 118 della Costituzione Italiana;

A i Comuni, le Province e le Citta metropolitane sono titolari di funzioni amministrative proprie e di quelle
conferite con legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze

B le funzioni amministrative sono attribuite allo Stato salvo che, per assicurarne I'esercizio unitario, siano
conferite a Comuni, Province, Citta metropolitane e Regioni, sulla base dei principi di sussidiarieta,
differenziazione ed adeguatezza.

C le funzioni amministrative sono attribuite alle Regioni salvo che, per assicurarne I'esercizio unitario, siano
conferite a Comuni, Province, Citta metropolitane e Stato, sulla base dei principi di sussidiarieta,
differenziazione ed adeguatezza

D i Comuni, le Province e le Citta metropolitane sono titolari di funzioni legislative e regolamentari proprie e
di quelle conferite con legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze

10)

Il programma biennale di forniture e servizi e i relativi aggiornamenti annuali contengono:

A gli acquisti di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro

B [l'elenco delle ditte appaltatrici e il riferimento ai contratti stipulati e registrati

C gli acquisti di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro ed inferiore a
150.000 euro

D esclusivamente gli acquisti di beni e di servizi di importo unitario stimato inferiore a 40.000 euro

11)

Ai sensi del D.Lgs. 50/2016, la Pubblica Amministrazione che intende procedere all'affidamento di un lavoro
di manutenzione straordinaria di un edificio adibito ad uffici dell'importo stimato in 250.000 euro:

A pud procedere mediante affidamento diretto consultando preventivamente almeno tre operatori
economici

B pud procedere al relativo affidamento mediante procedura negoziata previa pubblicazione di un bando di
gara, senza tuttavia dare conto della sussistenza dei relativi presupposti nel caso in cui sia rispettato il
criterio di rotazione degli inviti

C pud procedere al relativo affidamento mediante procedura negoziata senza previa pubblicazione di un
bando di gara, dando conto con adeguata motivazione, nel primo atto della procedura, della sussistenza
dei relativi presupposti e previa consultazione, ove esistenti, di almeno dieci operatori economici, nel
rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi
di operatori economici

D pud procedere al relativo affidamento mediante procedura negoziata senza previa pubblicazione di un
bando di gara e senza dare conto con adeguata motivazione della sussistenza dei relativi presupposti nel
caso in cui sia rispettato il criterio di rotazione degli inviti

12)

In applicazione del principio di rotazione degli inviti e degli affidamenti le stazioni appaltanti devono
garantire:

A l'effettiva contendibilita degli affidamenti da parte dei soggetti potenzialmente interessati

B una condotta leale ed improntata a buona fede, sia nella fase di affidamento sia in quella di esecuzione

C una valutazione equa ed imparziale dei concorrenti e I'eliminazione di ostacoli o restrizioni nella
predisposizione delle offerte e nella loro valutazione

D il non consolidarsi di rapporti solo con alcune imprese, favorendo la distribuzione delle opportunita degli
operatori economici di essere affidatari di un contratto pubblico

13)

Le amministrazioni pubbliche:

A sviluppano, in maniera coerente con il ciclo della programmazione del personale, il ciclo di gestione
dell'azione tecnico-amministrativa

B sono tenute a misurare ed a valutare la performance unicamente con riferimento all'amministrazione nel
suo complesso e alle unita organizzative in cui si articola

C sviluppano, in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e del
bilancio, il ciclo di gestione dell’azione amministrativa

D adottano metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella
organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei
servizi e degli interventi
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14)

Il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa concerne:

A esclusivamente la rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi

B I'attuazione di politiche e il conseguimento di obiettivi collegati ai bisogni e alle esigenze della collettivita

C Tl'efficienza nell'impiego delle risorse, il contenimento o la riduzione dei costi e I'incremento dei
procedimenti amministrativi

D esclusivamente la rilevazione del grado di soddisfazione dei dipendenti dell'Ente di riferimento

15)

Nella gestione dei progetti e dei programmi pubblici e, in modo particolare, nella fase di progettazione &
utilizzato lo strumento dell'analisi SWOT. Quali delle seguenti affermazioni sono corrette:

A Si tratta di un diagramma utile per la pianificazione dei progetti, che rappresenta nelle righe una lista delle
attivita previste e, per ciascuna di esse, le date di inizio e fine

B Si tratta di una matrice che mappa i fattori interni ed esterni, positivi e negativi, che caratterizzano un
contesto

C E una forma di scomposizione strutturata del progetto che si sviluppa tramite I'individuazione di sotto-
obiettivi e attivita e identifica all’'ultimo livello gerarchico pacchetti di lavoro (Work Package)

D Si tratta di uno strumento che identifica gli aspetti negativi di una situazione esistente e stabilisce le
relazioni di causa effetto tra le criticita individuate

16)

Secondo i principi del Project Cycle Management, il ciclo di vita di un progetto si articola in cinque fasi,
quali:

A Programmazione, Identificazione, Formulazione, Realizzazione, Valutazione e Controllo

B Identificazione, Formulazione, Realizzazione, Valutazione e Controllo, Chiusura

C Programmazione, Formulazione, Realizzazione, Valutazione e Controllo, Audit

D Programmazione, Identificazione, Formulazione, Valutazione e Controllo, Chiusura

17)

Il Regolamento (UE) n. 1407/2013 relativo all’applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul
funzionamento dell’Unione europea agli aiuti de minimis:

A non e piu applicabile in quanto & stato assorbito dal nuovo regime forfettario agevolato

B riguarda le procedure per gli aiuti soggetti all'obbligo di notifica

C quantifica I'importo massimo complessivo degli aiuti di importanza minore che possono essere concessi
da uno Stato membro a un’impresa unica nell’arco di tre esercizi finanziari

D riguarda i contributi europei erogati alle imprese e prevede percentuali minime di cofinanziamento a
carico dei beneficiari che variano in relazione alla tipologia di aiuto

18)

Per un progetto finanziato in regime di aiuto in esenzione € prevista un'intensita di aiuto che non supera il
60 % dei costi ammissibili. Se a conclusione del progetto risultano sostenuti dall'impresa e verificati costi
per 100.000 euro, il imborso erogato dall’Amministrazione che finanzia il progetto sara al massimo pari a:

euro 40.000
euro 100.000
euro 160.000
euro 60.000
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19)

Nella metodologia di valutazione dei progetti e dei programmi pubblici basata sul quadro logico il criterio di
rilevanza o pertinenza analizza la coerenza tra la strategia progettuale e gli effettivi fabbisogni del territorio.
Quindi, I'attivita valutativa si deve concentrare su:

A o studio dei documenti programmatici degli organi politici del'amministrazione che finanzia il
programma/progetto e la verifica che le attivita di progetto siano espressamente previste dagli stessi

B Nessuna delle alternative proposte

C rl'analisi dei problemi e la verifica della successiva aderenza tra questi e gli obiettivi specifici e generali del
progetto

D la misurazione degli impatti prodotti dal progetto sul territorio e della percezione degli stessi da parte dei
cittadini

20)

Le attivita di valutazione dei progetti sono finalizzate a:

A Nessuna delle alternative proposte

B esprimere un giudizio sull'efficienza, I'efficacia, I'impatto, la pertinenza e la sostenibilita dei progetti

C effettuare un’analisi continua dello stato di avanzamento del progetto rispetto al raggiungimento dei
risultati pianificati -

D verificare se le spese di progetto sono state sostenute per gli scopi previsti

21)

(Domanda a risposta aperta n. 1) Nell'ambito della gestione dei progetti finanziati dai fondi pubblici, riveste
particolare importanza per I'’Amministrazione il momento della verifica amministrativo contabile, funzionale
alla validazione e al riconoscimento della spesa sostenuta dal beneficiario a conclusione del progetto. II
candidato illustri quali sono e come si svolgono le fasi operative di un processo di controllo. Per
circoscrivere I'ambito di analisi, si prenda in considerazione la fattispecie del finanziamento di un progetto di
formazione finalizzata all’inserimento lavorativo di persone disoccupate.
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22)

(Domanda a risposta aperta n. 2) Un Avviso per la presentazione di progetti di innovazione rivolti alle
Piccole e Medie Imprese, finanziato con fondi pubblici e indetto dal’'amministrazione regionale, prevede la
rendicontazione dei costi indiretti su base forfettaria.

Nello specifico, I'Avviso prevede che i costi diretti siano rendicontati sulla base di giustificativi di spesa e di
pagamento, mentre i costi indiretti siano calcolati sulla base di un tasso forfettario del 15% sui costi diretti
ammissibili per il personale.

A conclusione del progetto il beneficiario presenta spese sostenute pari a: 100.000 euro, per costi di
personale interno coinvolto nello sviluppo; 50.000 euro per acquisto di beni e servizi ad esclusivo uso del
progetto; 3.000 euro per utenze (riscaldamento, luce, telefono); 2.000 euro di spese generali di
amministrazione.

Il candidato indichi: 1) I'importo ammissibile a finanziamento, illustrando la formula utilizzata per
determinarlo; 2) per ogni voce di costo, i principali documenti giustificativi che comprovano la spesa
effettivamente sostenuta.

23)

Non producono effetti sul risultato economico e sul patrimonio netto consolidato le seguenti operazioni,
effettuate in sede di consolidamento dei bilanci:

A le rettifiche per proventi ed oneri che incorporano un margine di profitto non ancora realizzati alla
chiusura dell'esercizio

I'elisione dei crediti e debiti infragruppo

il pagamento di dividendi dalla societa controllata all'ente locale controllante

I'eliminazione delle plusvalenze derivanti dalla cessione interna al gruppo di cespiti ammortizzabili
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24)

Nel caso di acquisizione di un investimento gia realizzato, con pagamento frazionato negli esercizi
successivi, & necessario registrare la spesa di investimento imputandola interamente all'esercizio in cui il
bene entra nel patrimonio dell’ente ed alla contestuale registrazione:

A in contabilita economico-patrimoniale, del debito nei confronti del soggetto a favore del quale € previsto il
pagamento frazionato, con imputazione ripartita tra gli esercizi nei quali & previsto il pagamento
frazionato

B in contabilita finanziaria, dell'impegno di spesa corrispondente alle quote di ammortamento del bene
acquisito, con imputazione agli esercizi corrispondenti alla durata della vita utile del bene medesimo

C in contabilita economico-patrimoniale, del debito nei confronti del soggetto a favore del quale & previsto il
pagamento frazionato, imputato allo stesso esercizio dell'investimento

D in contabilita finanziaria, dell'impegno di spesa per il rimborso del prestito, con integrale imputazione
all'esercizio in cui I'acquisizione si perfeziona giuridicamente

25)

La copertura finanziaria degli investimenti imputati ad esercizi futuri pud essere costituita, per ciascun
esercizio, da una quota consolidata del saldo positivo di parte corrente, risultante dal prospetto degli
equilibri, se si rispettano le seguenti condizioni:

A L'ente non ha registrato disavanzi di amministrazione negli ultimi due esercizi, la quota del saldo positivo
utilizzata non & superiore ai limiti previsti dal principio contabile sulla competenza finanziaria, la copertura
riguardi solo la spesa imputabile agli esercizi considerati nel bilancio di previsione finanziario

B L'ente non ha registrato disavanzi di amministrazione negli ultimi due esercizi, non si prevedano riduzioni
stabili stabili del risultato di esercizio negli anni considerati dal bilancio di previsione, la copertura
finanziaria & assicurata dall'incremento stabile di gettito di entrate e non sono previste riduzioni di entrate
a carattere permanente

C L'ente non ha registrato avanzi di amministrazione negli ultimi tre esercizi, gli equilibri di parte corrente
evidenziano una tendenziale e significativa crescita del margine di parte corrente, la copertura finanziaria
di medio-lungo periodo & attestata dal responsabile finanziario e dall'organo di revisione

D L'ente non ha rilevato debiti fuori bilancio negli ultimi due esercizi, la quota stabile del margine di parte
corrente ha superato il 3% per almeno tre esercizi consecutivi, la quota del saldo positivo di parte
corrente utilizzabile per gli investimenti futuri non & superiore al 30% del margine stesso..

26)

Il Value form money assessment (VfM) come metodologia di supporto al processo decisionale della p.a. in
ordine alle piti idonee modalita di realizzazione e gestione degli investimenti, qualora applicato al
partenariato pubblico privato (PPP) consiste, essenzialmente:

A nella valutazione dei benefici offerti dalla maggiore efficienza del progetto realizzato in partnership con gli
operatori privati rispetto ai costi di transazione, monitoraggio e ai maggiori oneri di finanziamento del
progetto realizzato in PPP, in particolare in caso di ricorso al capitale di rischio o al project financing

B nella sola valutazione comparativa dei benefici offerti dalle proposte progettuali di iniziativa privata per il
perseguimento di interessi e finalita pubbliche, rispetto alle proposte progettuali, definite autonomamente
e con metodologie tradizionali, dalla p.a.

C nella valutazione comparativa dei costi di realizzazione del progetto in autofinanziamento rispetto ai costi
di realizzazione con capitale di terzi o mediante ricorso al mercato finanziario, tenuto conto
dell'andamento dei tassi di interesse sui mercati finanziari

D nella valutazione comparativa dei costi di realizzazione progettuale in relazione alle diverse modalita
realizzative, senza considerare le componenti di costo derivanti dalle diverse opzioni allocative dei rischi,
ne i possibili oneri aggiuntivi di finanziamento del settore privato

27)

Nella configurazione della matrice dei rischi finalizzata allo studio del Public Sector Comparator (PSC), per
"rischio trasferibile" si intende, esemplificativamente:
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il rischio derivante dalla diminuzione della domanda di servizi generata da scelte limitative autonome ed
unilaterali della p.a.

il rischio connesso a possibili incrementi nei costi di costruzione dell'opera derivanti da processi
inflazionistici non previsti, né prevedibili o comunque superiori alle previsioni

il rischio derivante dal mancato rilascio di permessi, certificazioni o autorizzazioni amministrative

il rischio derivante da modifiche legislative non previste che incidono sulla regolamentazione di un
servizio
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28)

La creazione di una societa di progetto (Special Purpose Vehicle) nell'ambito del project financing mira
principalmente:

A alla maggiore efficienza e snellezza operativa e gestionale dello strumento societario rispetto a altri
modelli di gestione, anche se la societa non puo emettere obbligazioni e titoli di debito destinati ad
investitori qualificati

B al miglior coordinamento operativo interno tra il promotore e gli altri diversi attori operanti a vario titolo
nell'ambito del progetto, essendo riservata al promotore la maggioranza assoluta delle quote di
partecipazione

C al piu agevole, rapido e meno oneroso processo di acquisizione delle autorizzazioni e concessioni
amministrative, anche se la societa, in quanto soggetto terzo, non pud subentrare nel rapporto
concessorio

D alla separazione del rischio correlato al progetto con l'isolamento ("ring fence") dei relativi flussi di cassa,
con conseguente maggiore garanzia per i finanziatori e conseguente potenziale riduzione del costo della
provvista finanziaria

29)

L'accesso documentale (I. 241/1990):

A richiede la dimostrazione da parte del richiedente della titolarita di un interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale € chiesto
I'accesso.

B non richiede la dimostrazione da parte del richiedente della titolarita di un interesse diretto, concreto e
attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale &
chiesto l'accesso

C halo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico.

D opera sulla base delle stesse di norme e presupposti dell'accesso generalizzato e dell'accesso civico

30)

Con riferimento al procedimento ad evidenza pubblica, la determinazione a contrattare:

A deve indicare solo I'importo posto a bando di gara

B non deve indicare i criteri di selezione degli operatori economici
C deve indicare solo i criteri di selezione delle offerte

D deve indicare, tra l'altro, gli elementi essenziali del contratto

31)

Quali di questi costi sono definibili come costi DIRETTI di un progetto di ricerca e innovazione finanziato da
fondi pubblici?

A Spese di personale di segreteria e di reception dell'impresa beneficiaria

B Nessuna delle alternative proposte

C Spese per I'acquisto di servizi di consulenza

D Spese per utenze telefoniche a diretto uso del personale coinvolto dello sviluppo dei prototipi
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