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SCHEDA TECNICA: FEC 27/2026 Acquisizione del servizio di ricerca, supporto operativo e capacity building 
di consolidamento delle pratiche di Green Budgeting - CIG: BCF7258F65. 
 

Oggetto e 
descrizione del 
servizio 

Acquisizione del servizio di ricerca, supporto operativo e capacity building sul Green 
Budgeting con Follow-up del progetto «Technical support to develop green 
budgeting methodologies in Lombardy, Italy» finanziato dalla Commissione Europea 
– SG Reform e concluso nel mese di giugno 2026. Al seguente link del portale 
istituzionale di Regione Lombardia sono presenti le informazioni relative al progetto 
sopra richiamato: 
https://www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it/it/azioni-per-la-
sostenibilita/progetti-europei/green-budgeting-in-eu-regions  
 
Il servizio in affidamento avrà come obiettivo il consolidamento della metodologia, 
che è stata elaborata con il sopraccitato progetto, nonché la sua progressiva 
applicazione al Bilancio di Regione Lombardia fino ad arrivare ad una prima 
taggatura verde. 
 
Il servizio prevede un’attività di supporto per il passaggio dalla fase pilota del 
progetto, conclusasi a gennaio 2026, all’applicazione progressiva della metodologia 
al Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2025, consolidando strumenti, 
competenze e capacità operative interne all’Amministrazione Regionale. 
A tal fine, sono, inoltre, richiesti interventi di formazione specialistica e 
addestramento pratico rivolti ai referenti delle Direzioni Generali e delle Strutture 
Centrali, con l’obiettivo di garantirne la piena autonomia nell’applicazione della 
metodologia. 
 
Il servizio dovrà, inoltre, garantire la predisposizione dei materiali necessari alla 
valorizzazione dell’esperienza maturata da Regione Lombardia per favorirne la 
diffusione e la trasferibilità a livello nazionale. 
 

Sedi di esecuzione 
del servizio 

La sede di esecuzione del servizio è la sede del fornitore. Il servizio è erogato 
prevalentemente in modalità da remoto con l’ausilio di strumenti informatici, 
piattaforma per videoconferenza, mail, eventuali piattaforme di scambio dati. 
Il servizio potrà prevedere la partecipazione a momenti di confronto/riunioni in 
presenza presso gli uffici regionali o del fornitore, da concordare con il DEC. 
Inoltre, sono a carico del fornitore, intendendosi ricomprese nei corrispettivi, le 
eventuali spese di trasferta relative alle attività e agli adempimenti occorrenti 
all’integrale esecuzione di tutte le attività e i servizi oggetto del contratto. 
L’evento di disseminazione (previsto nella Fase 2, lett. a) del paragrafo “Prodotti ed 
eventuali tempistiche” della presente Scheda Tecnica) dovrà svolgersi presso la sede 
regionale, ovvero, in accordo con la Direzione Centrale richiedente il servizio, in altra 
adeguata struttura sita in Milano a disposizione del fornitore senza ulteriori oneri a 
carico dell’Amministrazione Regionale. 
 

Prodotti ed 
eventuali 
tempistiche 

I prodotti attesi, articolati per fasi e relative tempistiche di esecuzione/realizzazione, 
sono i seguenti:  
 
Fase 1: Implementazione guidata sul Rendiconto 2025 
(tempi di realizzazione: dalla data di sottoscrizione del Foglio Patti e Condizioni e per 
tutta la durata contrattuale) 

https://www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it/it/azioni-per-la-sostenibilita/progetti-europei/green-budgeting-in-eu-regions
https://www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it/it/azioni-per-la-sostenibilita/progetti-europei/green-budgeting-in-eu-regions
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a) Definizione di una roadmap di implementazione: entro il 31/12/2026. 
b) Consolidamento di criteri, glossario, esempi e casi borderline: entro dodici 

mesi dalla data di sottoscrizione del Foglio Patti e Condizioni. 
c) Supporto al Gruppo di Lavoro interdirezionale per lo sviluppo di strumenti 

per il primo Bilancio Verde di Regione Lombardia (costituito con Decreto 
regionale n. 575 del 20.01.2025 e aggiornato con Decreto regionale n. 242 
del 14.01.2026): per tutta la durata contrattuale. 

d) Quality assurance sui primi cicli di tagging: entro sette mesi dalla data di 
sottoscrizione del Foglio Patti e Condizioni. 

e) Progressiva connessione, anche documentale, con programmazione, 
bilancio, rendicontazione e accountability: entro tredici mesi dalla data di 
sottoscrizione del Foglio Patti e Condizioni. 

f) Ulteriore sviluppo della sperimentazione sull’uso di AI a supporto della 
classificazione: entro dodici mesi dalla data di sottoscrizione del Foglio Patti 
e Condizioni. 
 

Fase 2: Capacity building e comunità di pratica 
(tempi di realizzazione: gennaio 2027/aprile 2027 – durata 4 mesi): 

a) Formazione per i referenti delle Direzioni Generali e delle Strutture Centrali 
di Regione Lombardia. 

b) Laboratori applicativi su decreti e casi reali. 
c) Formazione e addestramento pratico su lettura ambientale della spesa nel 

rispetto del principio europeo del DNSH (Do Not Significant Harm), tagging 
e uso degli strumenti. 

d) Supporto metodologico con strumenti di Intelligenza Artificiale. 
e) Costruzione di una comunità interna di pratica, tramite lo svolgimento di 1 

workshop ripartito in 3 edizioni, rivolto a Direttori, Dirigenti e Funzionari di 
Regione Lombardia, con possibilità di allargare la comunità ad alcuni Enti del 
SIREG (es. ARPA, ERSAF). 

È, inoltre, richiesta la produzione di un documento finale sotto forma di linee 
guida/orientamento, avente come destinatari gli Amministratori di Regione 
Lombardia: entro il 31/12/2027. 

 
Fase 3: Valorizzazione e trasferibilità dell’esperienza di Regione Lombardia a livello 
nazionale 
(settembre/dicembre 2027 – durata 4 mesi) 

a) Produzione di un documento finale di approfondimento sul progetto. 
b) Supporto all’Amministrazione regionale per la predisposizione del materiale 

che illustri la metodologia e i risultati in una roundtable con altre Regioni 
italiane. 

c) Supporto all’Amministrazione regionale per la predisposizione del materiale 
che illustri il caso in altri contesti/eventi, da concordare con la Direzione 
Centrale richiedente il servizio. 

 

Durata del 
contratto 

Dalla data di sottoscrizione del Foglio patti e condizioni e fino al 31/12/2027. 
 

Importo massimo 
del servizio 
 

L’importo massimo stimato per il servizio è di € 90.000,00 oltre IVA. 
 
Gli oneri per la sicurezza da interferenza sono pari a € 0,00. 
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La quota relativa alle attività di formazione, stimata in € 18.000,00 e corrispondente 
al 20% dell'importo massimo del servizio, è esente da IVA ai sensi dell'art. 14, comma 
10, della Legge n. 537/1993 e dell'art. 10 del D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633. 

Modalità 
erogazione dei 
compensi 

1° SAL (30 %) - Alla consegna ed approvazione da parte del DEC del prodotto a) 
previsto nella Fase 1 del paragrafo “Prodotti ed eventuali tempistiche” della 
presente Scheda Tecnica e a seguito dell’avvio degli altri prodotti della medesima 
fase. 
 
2° SAL (40 %) - Alla consegna ed approvazione da parte del DEC dei prodotti previsti 
nella Fase 2, lett. da a) ad e), del paragrafo “Prodotti ed eventuali tempistiche” della 
presente Scheda Tecnica. 
 
3° SAL (30 %): Alla consegna ed approvazione da parte del DEC della relazione finale 
attestante la chiusura della Fase 3 del paragrafo “Prodotti ed eventuali tempistiche” 
della presente Scheda Tecnica. 

Contenuti proposta  - Presentazione delle idonee esperienze pregresse maturate dall’operatore 
economico nel settore oggetto di affidamento. 

- Breve descrizione (max 10 cartelle) degli aspetti qualitativi e organizzativi del 
servizio offerto (no CV). 

- Prezzo offerto. 

Privacy: specificare 
se il fornitore dovrà 
trattare per conto 
di Regione dati 
personali/sensibili 

Il fornitore potrà trattare dati personali (es. dati di contatto, documentazione 
amministrativa/contabile) per conto di Regione Lombardia nell’ambito 
dell’esecuzione del servizio. Il trattamento avverrà nel rispetto del Reg. (UE) 
2016/649, con nomina a Responsabile del trattamento ove necessario. 
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Modalità di partecipazione all’indagine di mercato 

La presente indagine di mercato è pubblicata sia sulla piattaforma telematica Sintel di Regione Lombardia disponibile al 

sito www.ariaspa.it. sia sul profilo del Committente. E’ possibile partecipare esclusivamente tramite la piattaforma Sintel. 

Per le informazioni di tipo tecnico, si faccia riferimento al documento allegato “Modalità tecniche per l’utilizzo della 

piattaforma Sintel” ed esclusivamente al numero verde del gestore della Piattaforma SINTEL presso ARIA 800.116.738.   

Le Imprese che intendono partecipare alla presente indagine di mercato dovranno inserire nella piattaforma SINTEL la 

documentazione richiesta compilata e firmata digitalmente. 

ENTRO IL TERMINE PERENTORIO DELLE ORE 12.00 DEL GIORNO 30/09/2026 

Al primo step del percorso guidato “Invia offerta”, negli appositi campi presenti sulla Piattaforma Sintel, il 

Concorrente, dovrà allegare la documentazione richiesta compilata e firmata digitalmente. 

I campi presenti saranno i seguenti: 

- “Autocertificazione” secondo il modello allegato al presente documento, compilata e firmata digitalmente. Il 

concorrente presenta inoltre il DGUE.  

Il concorrente presenta inoltre il DGUE. Gli Operatori Economici potranno generare la DGUE Response in 

formato xml a partire dalla Request messa a disposizione in documentazione di gara. Per farlo è possibile 

utilizzare il medesimo servizio messo a disposizione dal sito di Aria S.p.A portale https://www.ariaspa.it 
nella sezione dedicata alla piattaforma Sintel e, all’interno di essa, nella sezione “Procedure”. 

Gli operatori economici dovranno caricare il file xml DGUE Response in SINTEL. 

Nota: per le modalità di utilizzo di dettaglio si rimanda alle indicazioni operative e ai manuali presenti sul portale 

Aria S.p.A 

 

- “Tracciabilità dei flussi finanziari” compilata e firmata digitalmente 

- “Patto di integrità” firmato digitalmente 

- “Preventivo” firmato digitalmente contenente quanto indicato nella scheda tecnica. 

La bozza del foglio patti e condizioni non dovrà essere né compilata né firmata né allegata  

Al secondo step del percorso guidato “Invia offerta”, nell’apposito campo “Offerta economica” il concorrente dovrà 

inserire a video l’importo del proprio preventivo (al netto di IVA ed oneri) rispetto all’importo massimo di € 90.000,00 

(al netto di IVA ed oneri). 

 

Si evidenzia che il preventivo presentato non vincola in alcun modo la Stazione Appaltante che si 

riserva la facoltà di non procedere all’affidamento. 

 

Al termine del percorso guidato “INVIA OFFERTA”, Sintel genererà un documento in formato “.pdf” che dovrà essere 

scaricato dal fornitore sul proprio terminale e quindi, sottoscritto digitalmente .  

 

Richieste di chiarimenti 

Eventuali richieste di chiarimenti dovranno pervenire entro e non oltre il 24/09/2026 esclusivamente attraverso la 

piattaforma Sintel alla funzionalità “Comunicazioni della procedura”  su cui verranno pubblicate  le relative risposte. 

 

http://www.ariaspa.it/
https://www.ariaspa.it/
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INFORMATIVA SULLA PRIVACY 

Titolare trattamento dati: Regione Lombardia nella persona del suo legale rappresentante con sede in  P.zza Città di 

Lombardia, n. 1 - 20124  MILANO. 

I dati richiesti sono utilizzati esclusivamente a fini concorsuali e contrattuali. 

Si informa, inoltre, che l’interessato gode dei diritti di cui agli artt. Da 15 a 22 del reg. UE n. 679/2016, tra i quali figura il 

diritto di ottenere la conferma dell’esistenza o meno di dati personali che lo riguardano; l’aggiornamento, la rettificazione, 

l’integrazione dei dati; la cancellazione, la trasformazione in forma anonima dei dati trattati in violazione di legge nonché il 

diritto di opporsi per motivi legittimi al trattamento dei dati personali che lo riguardano, ancorché pertinenti allo scopo della 

raccolta e di opporsi al trattamento di dati personali a fini di invio di materiale pubblicitario o di vendita diretta etc. 


