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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  TAMBORINO MARIA LUCIA 

Indirizzo  MILANO 

Telefono  3355779403 

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

  DAL 1° LUGLIO 1995 AD OGGI     

REGIONE LOMBARDIA 

▪ Dal 1° gennaio 1999 ad oggi  

Avvocato cassazionista presso l’Avvocatura regionale. E’ iscritta all’Albo 

speciale dell’Ordine di Milano dal 21.01.1999. Tratta cause in materia di 

Trasporti e Opere Pubbliche, Edilizia residenziale pubblica, Contratti e Appalti, 

Istruzione, Demanio, Tributi.  

Nelle medesime materie, assume incarichi nelle cause sulla discriminazione 

nei confronti degli stranieri. Di rilievo, il contenzioso sul velo islamico. 

Rappresenta Regione presso la Corte costituzionale. 

▪ Dal 1° settembre 1996 al 31 dicembre 1998 

funzionario con responsabilità di UO presso l’Ufficio Legislativo.  

▪ Dal 1° luglio 1995 al 31 agosto 1996  

funzionario presso l’Ufficio Assemblea del Consiglio Regionale, previo 

concorso per il profilo procuratore legale. 

 

dal 16 luglio 1984 al 30 giugno 1995    

COMUNE DI PARMA 

previo concorso pubblico, impiegata presso la Cancelleria del Giudice 

conciliatore con funzioni di assistenza alle udienze oltre che agli atti e 

provvedimenti dei Giudici; dal 1986, presso l’UO Contratti, con compiti di 

predisposizione e stipula di contratti, quali concessioni, appalti, convenzioni ed 

atti atipici, nonchè responsabile di procedimenti di gara.  

Dal 1993, ha prestato servizio presso la Segreteria Generale, svolgendo 

attività di studio e ricerca a supporto delle attività della U.O.Affari Istituzionali.  



  

   

   

   

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE  12 marzo 1987 

laurea in giurisprudenza presso l’Università degli Studi di Parma;  

15 settembre 1993 

abilitazione procuratore legale presso la Corte d’Appello di Bologna  

12 novembre 1999  

diploma di specializzazione in diritto ed economia Comunità europee presso 

l’Università degli Studi di Milano 

 4 giugno 2008 

corso di perfezionamento per magistrati tributari e professionisti abilitati al 

patrocinio davanti al giudice tributario tenuto presso l’Università degli Studi di 

Milano 

 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 

 Partecipazione a gruppi di lavoro – c.d. aree – a carattere intersettoriale, 

coinvolgenti più direzioni e competenze sia tecniche che giuridiche, per la 

soluzione di quesiti giuridici e per indirizzare attività nuove e complesse della 

Regione Lombardia 

Rappresentante RSU presso il Consiglio regionale della Lombardia anni 

1995/96. 

Dirigente CISL presso la Giunta regionale della Lombardia dal 2015. 

Membro dell’Organo dei Probi Viri CISL Lombardia 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Responsabile di unità organizzative presso l’ufficio legislativo con compiti di 

riordino in testi unici della normativa regionale 

 

Vicepresidente dell’associazione Forum dei giovani di Parma, dopo essere 

stata presidente della interna commissione volontariato (anni ’90). Il Forum 

raccoglieva le associazioni giovanili della città. 

 

   



  

ULTERIORI INFORMAZIONI  

 

INCARICHI PROFESSIONALI QUALE 

AVVOCATO DIFENSORE DI 

REGIONE LOMBARDIA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Di seguito i contenziosi più significativi nelle seguenti materie: 

 

Trasporti:  

▪ linee ferroviarie (es. treno Malpensa express – TAV)  

▪ linee viabilistiche (accessibilità nuovo Polo fieristico di Milano; 

Autostrada CR/MN; BREBEMI e TEM)  

▪ gare servizi ferroviari – contratto di servizio Trenitalia  

▪ servizi pubblici (taxi – nuove licenze al comune di Milano; autolinee – 

contributi di esercizio – Patto TPL; Piano di bacino aeroportuale; 

concessione linee aeroportuali)  

▪ Aeroporto Malpensa (trasferimento voli da Linate a Malpensa – nuove 

rotte – opere aeroportuali)  

▪ demanio idrico e lacuale (concessioni - canoni – sdemanializzazione – 

delimitazione confini) 

 

Appalti - Contratti 

▪ evento occorso a Palazzo Pirelli il 18 aprile 2002 (1. procedura di 

limitazione del debito ai sensi del codice della navigazione – 2.  

procedura fallimentare sull’eredità del pilota dinanzi all’Ufficio Fallimenti 

di Lugano) 

▪ nuovo cablaggio linee telefoniche Palazzo Pirelli 

▪ concorso di progettazione SS Valtellina 

▪ gara servizi legali Infrastrutture Lombarde spa 

▪ gara sorveglianza sanitaria 

▪ gare in ambito sanitario (II grado) 

 

 

OO.PP. – Edilizia residenziale pubblica - Urbanistica 

▪ nuova disciplina regionale ERP (es. requisito residenza in Lombardia; 

occupazione abusiva) 

▪ piano di valorizzazione immobili Comune di Milano 

▪ rinegoziazione dei mutui ERP (cause promosse da ABI e singoli istituti 

bancari) 

▪ sostegno affitti e Reddito autonomie (bonus affitti, bonus famiglia e 

bonus bebè). Cause su discriminazioni nei confronti degli stranieri 

▪ VLT e sale giochi – distanze da siti sensibili 

 

Istruzione: 

contenzioso Buono Scuola e successivamente Dote Scuola - Piano di 

dimensionamento scolastico – trasformazione in fondazione di Istituti per lo 

studio universitario 

 

 

Tributi 

contenziosi sull’addizionale regionale ARISGAM - Tassa auto – IRAP – IVA 

concessioni TPL – Imposta registro pronuncia giudizio opposizione alla stima 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PUBBLICAZIONI 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

Diritto comunitario 

Infrazioni  

✓ Infrazione sul terzo satellite dell’aeroporto della Malpensa  

✓ Infrazione sulla natura di Infrastrutture Lombarde spa (se organismo di 

diritto pubblico) 

 

1. Corte di Giustizia (supporto alla Avvocatura dello stato)  

Applicazione regole concorrenza - oneri di urbanizzazione Teatro 

Arcimboldi – Bicocca –  

 

2.  Corte di Giustizia  

EMA - Intervento di Regione Lombardia nel giudizio promosso dal Comune 

di Milano sulla sede EMA 

 

3.  Corte europea dei diritti dell’uomo (supporto alla rappresentanza 

italiana) su Inquinamento acustico aeroporto della Malpensa  

 

 

▪ Aa.Vv. –  commento artt. 31 (Albo dei commissari ad acta) e 96 

(Modifiche alla l. r. 12 aprile 1999, n.10 “Piano territoriale d’area Malpensa. 

…”) in “Governo del territorio – commento alla legge 11 marzo 2005, n. 12 

della Regione Lombardia” – Giuffrè ed.; 

 

▪ voce “opere e lavori pubblici” del I volume della Enciclopedia degli enti 

locali “Urbanistica edilizia espropriazione”, direttore Prof. V. Italia, Giuffrè 

ed., 2007;  
 

▪ Aa.Vv. – commento all’art. 3 (commi 25 – 51) e agli artt. 161 – 168 del 

volume “Codice dei contratti pubblici. Commento al D.Lvo 12 aprile 2006, 

n.163 …” della collana “Le nuove leggi amministrative” – Giuffrè ed., 2007; 
 

▪ voci “affidamento in house”, “amministrazioni, enti e soggetti 

aggiudicatori”, “infrastrutture strategiche e insediamenti produttivi”, “organismo 

di diritto pubblico”, III vol. Enciclopedia degli enti locali “Appalti contratti 

convenzioni”, Giuffrè ed., 2008. 

   

 


