SCHEDA: Procedura in 2 Lotti, per I'affidamento del Servizio di Sperimentazione nell'area pilota e politiche
innovative di sostenibilita dei territori - PROGETTO “CESBA ALPINE SPACE SUSTAINABLE TERRITORIES” (CESBA
ALPS) FINANZIATO DAL PROGRAMMA EUROPEO INTERREG ALPINE SPACE 14-20: LOTTO N. 1- Applicazione su
area pilota: valutazione sostenibilita territoriale e formazione e promozione di politiche innovative per
territori sostenibili; LOTTO N. 2- Produzione di un Toolbox- set di strumenti per le organizzazioni pubbliche-
CUP E81H15000120007

Tipologia di servizio Sperimentazione nell'area pilota e politiche innovative di sostenibilita dei territori




Oggetto del servizio

Il servizio si riferisce ad alcune attivita previste dal progetto europeo CESBA ALPS, Programma Interreg
Alpine Space 2014-2020.

Il progetto e stato approvato dagli organi di gestione del Programma comunitario sulla | call di
Programma, inizio 16/12/2015 e termine 15/12/2018.

Il riferimento tecnico per le attivita di seguito descritte & costituito dall’Application Form del progetto
(in particolare nella Parte C), che si allega al presente documento.

Le attivita sono suddivise in 2 lotti di esecuzione:

LOTTO 1: Applicazione su area pilota: valutazione sostenibilita territoriale e formazione e
promozione di politiche innovative per territori sostenibili

LOTTO 2: Produzione di un Toolbox-set di strumenti per le organizzazioni pubbliche
Descrizione delle attivita da svolgersi per il servizio richiesto:
Link ufficiale pagina web del progetto europeo:
http://www.alpine-space.eu/projects/cesba-alps/en/home

http://www.cte.regione.lombardia.it/wps/portal/PROUE/CTE/Progetti-SPAZIO-ALPINO-con-
partner-Regione-Lombardia/CESBA-Alps-project

LOTTO 1

Applicazione su area pilota: valutazione sostenibilita territoriale e formazione
[Rif. Scheda WP3 della Parte C.5 dell’AF del progetto allegato]

L’attivita consiste nel supporto scientifico per implementazione, utilizzo e adozione nell’ambito
dell’area pilota degli strumenti di valutazione della sostenibilita territoriale individuati nel corso delle
attivita di progetto gia avviate. Regione Lombardia ha promosso un tavolo permanente locale,
definito CESBA Alps Local Committee — Comitato Locale Cesba Alps (“CLC”, analogamente istituito ed
avviato negli altri sistemi territoriali in progetto), con il coinvolgimento dei principali attori e
stakeholder pubbilici e privati — target group. Si allegano materiali relativi alle riunioni sinora svolte
dal tavolo di lavoro.

Le attivita previste dai CLC che prevedono la guida dell’aggiudicatario del servizio sono:

- supporto a Regione Lombardia alle attivita del tavolo di lavoro locale (preparazione, gestione,
reportistica incontri); reportistica riassuntiva delle attivita progettuali di Regione Lombardia;

- ricerche ed analisi in materia di indicatori chiave a livello regionale e selezione/definizione dello
strumento regionale di valutazione della sostenibilita dei territori, elaborato in via generale in
altre sezioni progettuali;

- test (calcolo) degli indicatori chiave definiti a livello europeo con riferimento alle prestazioni
nell’area pilota;

- applicazione degli strumenti di valutazione (predisposti dal partenariato europeo),
contestualizzati a livello regionale nell’area pilota, con reportistica prevista e rappresentazione
su mappe grafiche — come da ATLAS Cesba Alps — dei risultati (livelli di sostenibilita dei territori);
revisione, validazione e comparazione degli indicatori chiave sulla base dell’effettivo test
effettuato;

- elaborazione e preparazione di materiali tecnici e contenuti per I'evento regionale che il CLC
deve condurre nel corso del progetto;

- attivita formative, informazione, servizi connessi, etc: contestualizzazione regionale del set di
materiale formativo preparato dal partenariato europeo (presentazioni, manuali, etc);
preparazione di un piano formativo da costruirsi su almeno 4 incontri (per la definizione delle
attivita da svolgere nei momenti formativi, delle tempistiche necessarie per ottenere le finalita
previste) secondo le indicazioni tematiche di cui all’Application Form ed altri temi individuati dal
CLC; individuazione dei profili necessari per la docenza; organizzazione e svolgimento delle
attivita formative per rappresentanti pubblici, amministratori, pianificatori pubblici,
professionisti del settore, con reportistica in linea con i formati forniti dal partenariato europeo.

Le indicazioni della presente scheda e dell’Application Form di progetto sono soggette a livelli di

dettaglio e approfondimento successivo in relazione agli esiti delle attivita previste in

cronoprogramma ed al lavoro condotto dai Work Package Leaders delle singole azioni progettuali.

[Lotto 1 prosegue alla pagina successiva)



http://www.alpine-space.eu/projects/cesba-alps/en/home

Oggetto
(segue)

del

servizid

[Lotto 1, segue da pagina precedente]

Promozione di politiche innovative per territori sostenibili
[Rif. Scheda WP4 della Parte C.5 dell’Application Form del progetto allegato.]

L'obiettivo finale delle azioni progettuali sara la promozione dell’uso e dell'implementazione degli
strumenti di valutazione a livello territoriale, per supportare attivita di pianificazione e politiche
innovative.

Le attivita che I'aggiudicatario dovra svolgere, in raccordo con Regione Lombardia, sono:

- impostazione e redazione di uno Studio di fattibilita - da realizzarsi da parte dei diversi partner
di progetto, nelle 9 regioni “pilota” - dell’applicazione degli indicatori in piani e politiche
regionali per la riduzione delle emissioni, comprendente eventuali suggerimenti per
I'implementazione; lo studio dovra consentire I'analisi e la comprensione degli ostacoli e degli
aspetti positivi per I'implementazione degli strumenti di valutazione della sostenibilita nelle
politiche regionali, al fine di fornire uno strumento di supporto per lo sviluppo degli strumenti
di valutazione contestualizzati a livello regionale ed alla definizione degli indicatori di
performance chiave per i diversi territori; in tale fase, per la quale Regione Lombardia e
responsabile dell’attivita a livello di progetto, si dovra supportare scientificamente Regione
Lombardia nella preparazione della documentazione di supporto e sviluppo da fornire al
partenariato europeo ed al responsabile del pacchetto di lavoro (Regione Veneto), nella
redazione dello studio regionale, nonche nel confronto del partenariato europeo;

- contributo di Regione Lombardia alle attivita di partenariato europeo per la produzione di un
manuale per promuovere 'utilizzo degli indicatori a livello territoriale nell’orientamento delle
politiche pubbliche, basato sullo studio di fattibilita di cui al punto precedente e sulle indicazioni
ricostruite dalle azioni nell’area pilota, con la finalita di fornire proposte valide per la
programmazione comunitaria Alpine Space e la strategia macroregionale EUSALP;

LOTTO 2

Produzione di un Toolbox-set di strumenti per le organizzazioni pubbliche
[Rif. Scheda WP4 della Parte C.5 dell’Application Form del progetto allegato.]

Supporto a Regione Lombardia per il contributo della medesima alle attivita di partenariato europeo
per la produzione di un “toolbox”-set di strumenti indirizzato alle organizzazioni pubbliche per
implementare a livello locale strategie efficaci per il miglioramento della sostenibilita dei territori.




Sedi di esecuzione del
Servizio per entrambi i
lotti

Nella sede degli uffici regionali della DG Territorio, Urbanistica, Difesa del Suolo
e Citta Metropolitana di Milano — UO Programmazione Territoriale e Urbanistica,
Palazzo Lombardia si svolgeranno le riunioni di indirizzo e coordinamento tra i
prestatori di servizio e Regione Lombardia.

In considerazione, inoltre, delle attivita da svolgersi nell’area pilota, individuata
in Valle Seriana, tra i Comuni di Clusone e Castione della Presolana (area della
Conca della Presolana, Comuni di Clusone, Fino del Monte, Cerete, Onore,
Rovetta, Songavazzo, Castione della Presolana), sara necessario svolgere riunioni
preparatorie e riunioni del tavolo di lavoro locale del CLC Comitato Locale in tali
sedi, nonché per alcune azioni specifiche, come, ad esempio, quelle di test degli
indicatori e di formazione, che potranno essere organizzate presso sedi
decentrate (come quelle delle Amministrazioni locali della Valle Seriana)
coinvolte nei lavori.

Infine, si dovra assicurare - al personale di Regione Lombardia impegnato nei
meeting tecnici del partenariato di progetto - supporto in videoconferenza
(durante le sessioni tecniche di discussione delle attivita previste nell’incarico).




Prodotti

La lingua ufficiale di Programma & linglese, pertanto & necessario garantire che gli output di tipo|
documentale siano redatti in lingua inglese e italiana.

| prodotti principali che I'aggiudicatario dovra garantire sono:

LOTTO 1

e preparazione, editing e revisione di testi per la documentazione di supporto e preparazione delle varie
attivita previste, nonché per i documenti finali che Regione Lombardia deve garantire al partenariato di
progetto e, in particolare, al Lead partner ed ai responsabili delle singole attivita previste; nello specifico:
- supporto a Regione Lombardia alle attivita del tavolo di lavoro locale (preparazione, gestione,

reportistica incontri); reportistica riassuntiva delle attivita progettuali di Regione Lombardia;

- ricerche ed analisi in materia di indicatori chiave a livello regionale e selezione/definizione dello
strumento regionale di valutazione della sostenibilita dei territori, elaborato in via generale in altre
sezioni progettuali;

- elaborazione e preparazione di materiali tecnici e contenuti per I'evento regionale che il CLC deve
condurre nel corso del progetto;

e test degli strumenti di valutazione nelle aree pilota individuate e relativo prodotto finale - report locale]

(elaborato in italiano e riassunto in inglese) in merito al processo svolto a livello locale ed agli esiti del

“pilot testing”; in particolare:

- test-calcolo degli indicatori chiave definiti a livello europeo con riferimento alle prestazioni nell’area
pilota

- applicazione degli strumenti di valutazione (predisposti dal partenariato europeo), contestualizzati a
livello regionale nell’area pilota, con reportistica prevista e rappresentazione su mappe grafiche — come|
da ATLAS Cesba Alps — dei risultati (livelli di sostenibilita dei territori); revisione, validazione e|
comparazione degli indicatori chiave sulla base dell’effettivo test effettuato;

attivita di formazione per amministratori e pianificatori pubblici, professionisti del settore, secondo gli

schemi e le necessita forniti da Regione Lombardia e dal tavolo di lavoro locale del CLC Comitato Locale

Cesba Alps, contribuendo in maniera propositiva alla formulazione dell’azione formativa ed ai contenuti

prioritari per renderla efficace secondo gli obiettivi proposti; in particolare:

- attivita formative, informazione, servizi connessi, etc: contestualizzazione regionale del set di materiale
formativo preparato dal partenariato europeo (presentazioni, manuali, etc); preparazione di un piano
formativo da costruirsi su almeno 4 incontri (per la definizione delle attivita da svolgere nei momenti
formativi, delle tempistiche necessarie per ottenere le finalita previste) secondo le indicazioni
tematiche di cui all’Application Form ed altri temi individuati dal CLC; individuazione dei profili necessari
per la docenza; organizzazione e svolgimento delle attivita formative per rappresentanti pubblici,
amministratori, pianificatori pubblici, professionisti del settore, con reportistica in linea con i formati
forniti dal partenariato europeo.

contributo contenutistico e proposte, modalita di adozione e preparazione della documentazione

necessaria per 'implementazione degli strumenti di valutazione della sostenibilita dei territori elaborati

nel corso del progetto all'interno di politiche, piani e programmi regionali; in particolare:

- impostazione e redazione di uno Studio di fattibilita dell’applicazione degli indicatori in piani e politiche
regionali per la riduzione delle emissioni, comprendente eventuali suggerimenti per I'implementazione;
lo studio dovra consentire I'analisi e la comprensione degli ostacoli e degli aspetti positivi per
'implementazione degli strumenti di valutazione della sostenibilita nelle politiche regionali, al fine di
fornire uno strumento di supporto per lo sviluppo degli strumenti di valutazione contestualizzati a livello
regionale ed alla definizione degli indicatori di performance chiave per i diversi territori; in tale fase, per
la quale Regione Lombardia & responsabile dell’attivita a livello di progetto, si dovra supportare
scientificamente Regione Lombardia nella preparazione (e compilazione) della documentazione di
supporto e sviluppo da fornire al responsabile del pacchetto di lavoro (Regione Veneto) ed anche nel
confronto del partenariato;

- supporto a Regione Lombardia per il contributo della medesima alle attivita di partenariato europeo
per la produzione di un manuale per promuovere l'utilizzo degli indicatori a livello territoriale
nell’orientamento delle politiche pubbliche, basato sullo studio di fattibilita di cui al punto precedente
e sulle indicazioni ricostruite dalle azioni nell’area pilota, con la finalita di fornire proposte valide per la
programmazione comunitaria Alpine Space e la strategia macroregionale EUSALP;

LOTTO 2

- supporto a Regione Lombardia per il contributo della medesima alle attivita di partenariato europeo
per la produzione di un “toolbox”-set di strumenti indirizzato alle organizzazioni pubbliche per]
implementare a livello locale strategie efficaci per il miglioramento della sostenibilita dei territori.

Le tempistiche previste dall’Application Form di progetto e richieste da Regione Lombardia sono soggette
a livelli di approfondimento successivo in relazione agli esiti delle attivita previste in cronoprogramma ed
al lavoro condotto dai Work Package Leaders delle singole azioni progettuali, comunque le consegne finali
dovranno essere assicurate entro la data di chiusura del progetto europeo.




Team minimo di Lavoro
per entrambi i lotti

Tutti i servizi oggetto del presente appalto dovranno essere realizzati attraverso un gruppo di
lavoro.

Si richiede che il gruppo sia formato almeno da due profili senior e due profili junior. Il team
selezionato deve dimostrare un’ottima conoscenza della lingua inglese, tramite attestati di
partecipazione (equivalente livello “B2” CEFR), in quanto la lingua ufficiale di Programma ¢
I'inglese, pertanto il gruppo di lavoro deve garantire che gli output di tipo documentale siano
redatti in lingua inglese oltre che italiana.

Con la dicitura “senior” si individua un profilo

- avente all’attivo diversi anni (almeno 5) d’esperienza con ruoli di coordinamento e
responsabilita in gruppi di lavoro esperti;

- Laurea in ingegneria — architettura - pianificazione territoriale e urbanistica — o equipollente.

Con la dicitura “junior” si individua un profilo:

- con esperienza non inferiore ai 2 anni con un ruolo operativo e di affiancamento al profilo piu
esperto.

- Laurea in ingegneria — architettura - pianificazione territoriale e urbanistica — o equipollente.

Le figure professionali dovranno dimostrare comprovata esperienza (desunta dal Curriculum

vitae) in ambito di programmazione comunitaria e progetti europei con contenuti di natura

territoriale e di valutazione della sostenibilita territoriale. Nel dettaglio:

- analisi scientifica dell’area pilota per I'implementazione di test degli strumenti di valutazione
della sostenibilita territoriale;

- analisi dati, revisioni e contributi/proposte per il miglioramento dello strumento di
valutazione adottato;

- attivita formative: preparazione scientifica dell’offerta formativa e svolgimento della
medesima;

- elaborazione di studi di fattibilita sull’applicazione/implementazione in politiche, piani,
programmi di modelli innovativi e strumenti di valutazione

- conoscenza della disciplina sulla cooperazione comunitaria e supporto allo sviluppo della
progettazione EU a livello locale;

- competenze gestionali di gruppi di lavoro multidisciplinari e di progetti europei;

Giornate richieste:

- peril LOTTO 1 minimo 90 giornate uomo, distribuite in maniera proporzionalmente uguale
su profili junior e senior;

- per il LOTTO 2 minimo 10 giornate uomo, distribuite in maniera proporzionalmente uguale
su profili junior e senior;

La composizione del gruppo di lavoro esplicitata in sede di offerta dovra essere mantenuta per
tutta la durata del contratto.

Qualora nel corso dell’esecuzione del servizio I'aggiudicatario debba sostituire le risorse messe a
disposizione con il gruppo di lavoro, dovra tempestivamente darne comunicazione scritta al
Direttore dell’esecuzione per il suo formale ed esplicito consenso, garantendo il medesimo livello
di esperienza ed un adeguato affiancamento che non generi discontinuita nel servizi.




Durata del contratto

Il servizio decorre dalla stipula del contratto per:
- LOTTO 1:10 mesi
- LOTTO 2 : 6 mesi

Base d'asta indicando
con quali criteri é stata
calcolata

L'importo omnicomprensivo per le suddette attivita non potra in alcun modo
superare:

-LOTTO 1 : € 60.000,00 (al netto di IVA)

-LOTTO 2 : € 6.527,50 (al netto di IVA)

per un totale di € 66.527,50 (al netto di IVA)

Gli oneri per la sicurezza da interferenza sono uguali a ZERO.

Modalita erogazione
dei compensi

Le fatture dovranno essere emesse, dietro presentazione di stati di avanzamento
lavori a rendicontazione delle attivita svolte, per importi parziali sul’ammontare
complessivo del contratto, secondo il seguente schema indicative e previa emissione
di relative fatture,

LOTTO 1:
- 30% dell'importo contrattuale a seguito dell’approvazione del piano attivita
- 30% dell'importo contrattuale dopo 5 mesi
- 40% dell'importo contrattuale a conclusione della durata contrattuale o
consegna finale “Prodotti”

LOTTO 2:
- soluzione unica alla consegna finale “Prodotto”




Contenuti offerta La proposta presentata dovra riportare i seguenti contenuti, con previsione del
cronoprogramma delle attivita suddivise nei due Lotti:

LOTTO 1

- Descrizione generale delle modalita con cui verra svolto il servizio e della metodologia
di lavoro, delle soluzioni proposte e dell’'organizzazione del servizio con particolare
riferimento ad elementi di innovativita;

- Descrizione dettagliata delle azioni da svolgere per I'espletamento delle attivita previste
per il servizio (con riferimento alla sezione “Prodotti”);

- Composizione del Team di progetto, con allegati curricula vitae, evidenziando i progetti
sviluppati dal team come individuati nella sopra riportata sezione “Team minimo di
lavoro”;

- Eventuali servizi aggiuntivi: numero componenti del team di lavoro aggiuntivi al minimo
richiesto; numero giornate lavorative aggiuntive al minimo richiesto;

- Ottima conoscenza della lingua inglese, dimostrata tramite attestati di partecipazione
e superamento corsi formativi;

LOTTO 2:

-  Proposta per la produzione di un “toolbox”-set di strumenti indirizzato alle
organizzazioni pubbliche per implementare a livello locale strategie efficaci per il
miglioramento della sostenibilita dei territori;

- Composizione del Team di progetto, con allegati curricula vitae, evidenziando i progetti
sviluppati dal team come individuati nella sopra riportata sezione “Team minimo di
lavoro”;

- Eventuali servizi aggiuntivi: numero componenti del team di lavoro aggiuntivi al minimo
richiesto; numero giornate lavorative aggiuntive al minimo richiesto;

Pesi Parte Economica: max 30 punti
Parte Tecnica: max 70 punti




Criteri di valutazione
per entrambi i lotti

Parte Tecnica

Criteri di valutazione e relativi punteggi cosi assegnati

CRITERI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO
1 Qualita e innovativita della proposta rispetto ai contenuti oggetto dell’incarico 40
11 Completezza, chiarezza ed efficacia dell’articolazione - anche con riferimento alle | Max 40
’ tempistiche delineate - della proposta tecnica e alla innovativita (bassa 0-12 punti,
media 13-25 punti, alta 26-40 punti)
2 Team di progetto: valutazione esperienza e professionalita descritta nei curricula | 20
allegati
21 |numero esperienze maturate nella progettazione e realizzazione di attivita | Max 20
’ scientifiche attinenti ai temi specificati nella sopra riportata sezione “Team minimo
di lavoro”; numero progetti sviluppati negli ultimi cinque anni dal Team di progetto
3 Servizi aggiuntivi 10
31 Numero di componenti aggiuntivi rispetto del team necessario (da cinque a sei | Max 5
) componenti = 1 punti; oltre sei componenti = 3 punti; presenza di almeno un
componente aggiuntivo senior = 2 punti)
3.2 Giornate uomo aggiuntive rispetto al minimo richiesto (fino al 10% di giornate | Max 5
) aggiuntive =1 punto; tra il 10% e 20% di giornate aggiuntive = 3 punti; oltre il 20% di
giornate aggiuntive = 5 punti);
Totale 70




