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Il sottoscritto autorizza ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati 
personali e del Decreto Legislativo 101/2018 "Disposizioni per l'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 
2016/679", il trattamento e la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia nella sezione Amministrazione Trasparente, del presente documento, 

delle informazioni in esso contenute e degli eventuali dati personali ulteriori ed eccedenti rispetto alla finalità istituzionale. 
 

F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 

  

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

  

   

Nome  NOVELLI MARCO 

Telefono  02 67655507  

Fax  02 67654707 

E-mail  marco_novelli@regione.lombardia.it 

Nazionalità   

Data di nascita  1963 

 
 
 
ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 

Posizione lavorativa recente:  Dipendente di ruolo presso la Regione Lombardia, titolare della Posizione Organizzativa di alta 
professionalità “Iintermodalità e mobilità sostenibile delle merci” presso la Direzione Infrastrutture, trasporti e mobilità sostenibile, U.O. 
Infrastrutture per la navigazione, l’intermodalità e lo sviluppo territoriale 

Posizione lavorativa attuale: Dirigente presso la Direzione Generale Trasporti e Mobilità Sostenibile 

 

◼ Dal 15 luglio 2023 ad oggi: 

 Dirigente della Struttura Trasporto pubblico locale   

- Gestione economico-finanziaria del trasporto pubblico locale, delle risorse nazionali/regionali e attuazione del riparto con i criteri 
dei costi standard e dei fabbisogni di mobilità 

- Metrotranvie e metropolitane – programmazione del sistema di servizio in raccordo con la DG Infrastrutture e Opere Pubbliche 
- Funicolari e funivie 
- Monitoraggio e controllo dei servizi di trasporto pubblico 

 

◼ Dal 15 settembre 2021 al 14 luglio 2023: 

 Dirigente della Struttura Trasporto pubblico locale   

- Gestione economico-finanziaria del trasporto pubblico locale, delle risorse nazionali/regionali e attuazione del riparto con i criteri 
dei costi standard e dei fabbisogni di mobilità 

- Materiale rotabile autofilometrotranviario 
- Funicolari e funivie 
- Monitoraggio e controllo dei servizi di trasporto pubblico 

 

◼ Da aprile 2016 al 14 settembre 2021:  

 Titolare di Posizione Organizzativa di alta professionalità INTERMODALITA’ E MOBILITA’ SOSTENIBILE 

DELLE MERCI  

 Attività svolte direttamente : 

• Coordinamento attività relative all’attuazione della pianificazione regionale in materia di intermodalità  

• Coordinamento attività relative alla programmazione di nuovi interventi in materia di intermodalità anche a livello sovraregionale 
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• Coordinamento delle attività tecniche interregionali attuative del Protocollo tra le Regioni Lombardia, Liguria e Piemonte per lo 
sviluppo delle infrastrutture di trasporto e della logistica del Nord-Ovest, con particolare riferimento al trasporto merci su ferrovia 

• Partecipazione ai gruppi di lavoro Italia Svizzera per le tematiche inerenti il trasporto merci ferroviario 

• Istruttoria tecnica e atti amministrativi relativi agli interventi programmati sulla rete idroviaria e funzionali al trasporto merci 

• Istruttoria tecnica e atti amministrativi relativi a nuovi interventi da includere nella programmazione regionale in tema di idrovie 

• Predisposizione atti relativi alle proposte di governance dei porti commerciali interni lombardi, in attuazione delle nuove norme 

regionali in materia 

• Coordinamento operativo del Tavolo regionale per la mobilità delle merci (dal 2011) e dei relativi sottogruppi di lavoro 

• Organizzazione di workshop specialistici preparatori rispetto agli Stati Generali della Logistica del Nord Ovest, in coordinamento con 

le Regioni Liguria e Piemonte 

• Coordinamento attività tecniche connesse all’Intesa Interregionale sulla navigazione interna 

• Coordinamento gruppi di lavoro in tema di intermodalità e navigazione su idrovie 
 

 Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione:   
 (competenze relazionali, organizzative, tecniche richieste in modo distintivo dalla posizione) 

• Gestione di gruppi di lavoro 

• Conoscenze tecniche in materia di intermodalità ferro-gomma e impianti relativi 

• Gestione delle criticità operative e territoriali connesse al funzionamento degli impianti intermodali 

• Conoscenza della normativa in materia di lavori pubblici e di programmazione negoziata 

• Conoscenze specialistiche in materia di navigazione interna 

Posizione precedente: 

◼ Dal settembre 2010 a marzo 2016 :  

Titolare di Posizione Organizzativa  SVILUPPO INTERMODALITA’ E MOBILITA’ SOSTENIBILE DELLE MERCI  

 Attività svolte direttamente : 

• Coordinamento attività relative all’attuazione della pianificazione regionale in materia di intermodalità  

• Coordinamento attività relative alla programmazione di nuovi interventi in materia di intermodalità anche a livello sovraregionale 

• Istruttoria tecnica e atti amministrativi relativi agli interventi programmati sulla rete idroviaria e funzionali al trasporto merci 

• Istruttoria tecnica e atti amministrativi relativi a nuovi interventi da includere nella programmazione regionale in tema di idrovie 

• Coordinamento operativo del Tavolo regionale per la mobilità delle merci (dal 2011) e dei relativi sottogruppi di lavoro 

• Coordinamento attività tecniche connesse all’Intesa Interregionale sulla navigazione interna 

• Coordinamento gruppi di lavoro in tema di intermodalità e navigazione su idrovie 

• Istruttoria progetti linea 3121 “accessibilità a impianti merci” dell’asse 3 del POR _ FESR 2007-2013 
 

 Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione:   
 (competenze relazionali, organizzative, tecniche richieste in modo distintivo dalla posizione) 

• Gestione di gruppi di lavoro 

• Conoscenze tecniche in materia di intermodalità ferro-gomma e impianti relativi 

• Conoscenza della normativa in materia di lavori pubblici e di programmazione negoziata 

• Conoscenze specialistiche in materia di navigazione interna 

 
  

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE    

• Date (da – a)  Dal gennaio 1996 al settembre 2010 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Direzione Generale Infrastrutture e mobilità 

• Tipo di impiego  Dipendente di ruolo – a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Istruttoria di progetti infrastrutturali, gestione di procedure approvative, coordinamento attività di 
pianificazione di settore nel campo degli impianti per l’interscambio modale delle merci, dal 1999 
come titolare di Posizione Organizzativa 

   
   

• Date (da – a)  Dal luglio 1992 al gennaio 1996 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 
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•  Direzione o settore  Settore infrastrutture e mobilità 

• Tipo di impiego  Incarichi a tempo determinato 

• Principali mansioni e responsabilità  Istruttoria di progetti infrastrutturali e gestione procedure di programmazione negoziata 

 

• Date (da – a)  Dal giugno 1989 al febbraio 1992 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

•  Direzione o settore  Settore Urbanistica e Territorio 

• Tipo di impiego  Incarichi a tempo determinato 

• Principali mansioni e responsabilità  Istruttoria di progetti e Piani Regolatori Generali con specifico riferimento alla normativa di 
gestione e tutela dei beni ambientali 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

• Date (da – a)  Dal 1983 al 1988  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Politecnico di Milano 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Architettura 

• Qualifica conseguita  Laurea in Architettura 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Corso di laurea quinquennale 

 

 

  

ALTRI TITOLI CULTURALI E 

PROFESSIONALI CONSEGUITI  

 Abilitazione conseguente al superamento dell’esame di Stato per l’esercizio della professione di 
Architetto (1990) 

Iscritto all’albo degli architetti della provincia di Milano dal 1990 e all’albo degli architetti della 
provincia di Lodi dal 1995 al 2020 

 

LINGUE   

MADRELINGUA  Italiano 

   

ALTRA LINGUA   Francese, Inglese 

   

• Capacità di lettura  Buona in entrambe 

• Capacità di scrittura  Buona in Francese, elementare in Inglese 

• Capacità di espressione orale  Buona in Francese, elementare in Inglese 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 

 Uso abituale dei principali programmi informatici del pacchetto Office Microsoft 

Capacità tecniche connesse all’attività istruttoria di progetti (valutazione della funzionalità 
tecnica delle infrastrutture, della loro capacità operativa, della congruità dei prezzi, ecc.) 

 

INCARICHI  Nel periodo di lavoro presso la DG Infrastrutture e mobilità, vari incarichi di partecipazione o di 
segreteria tecnica di gruppi di lavoro specialistici o interdisciplinari, di coordinamento 
organizzativo di Tavoli regionali e interregionali sul tema della mobilità delle merci, nonché di 
responsabilità di coordinamento tecnico in procedimenti amministrativi di approvazione di 
progetti mediante Conferenze di Servizi o Accordi di Programma. 

 

COMPETENZE DISTINTIVE (relazionali, organizzative, tecniche) 
Nello svolgimento dell’attività professionale, padronanza di competenze tecnico-specialistiche in materia di trasporto 
intermodale e mediante idrovia, con familiarità alla gestione di processi che comportano la compresenza di interessi 
pubblici e privati; capacità di confronto con le istanze degli attori dei processi logistici che riguardano l’intermodalità ferro-
gomma e la navigazione interna, sviluppate anche mediante gruppi di lavoro miranti a pubblicazioni e partecipazioni a 
convegni e seminari di studio; capacità di organizzare e gestire le fasi progettuali e autorizzative inerenti opere pubbliche. 

 
  
 
DICHIARAZIONE DI VERIDICITA’  
 
Il sottoscritto, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara, sotto la propria responsabilità, 
che quanto riportato nel presente curriculum formativo e professionale corrisponde a verità.  
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