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 Il sottoscritto autorizza ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali e del Decreto Legislativo 101/2018 "Disposizioni per l'adeguamento della normativa nazionale 
alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679", il trattamento e la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia nella 
sezione Amministrazione Trasparente, del presente documento, delle informazioni in esso contenute e degli eventuali dati 
personali ulteriori ed eccedenti rispetto alla finalità istituzionale. 
 

F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 

  

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
  

   
Nome  MASSARI BEATRICE 

Telefono  + 39 02 6765 3061 

E-mail  beatrice_massari@regione.lombardia.it 

Nazionalità  italiana 
Anno di nascita  [1980] 

 
ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 
 

Posizione lavorativa attuale:  

Dipendente (funzionario) presso la Regione Lombardia presso la Direzione Università, Ricerca e Innovazione UO/Struttura alla 
Struttura Responsabile Assistenza Tecnica, Controlli e Gestione delle fasi di spesa Asse I FESR 

Posizione giuridica: D 

Profilo professionale: Funzionario - Specialista Tecnico 

 
Attività svolte direttamente: 

 
- Attività tecniche e amministrative legate alla verifica della spesa dei progetti del Fondo per lo Sviluppo e la 

Coesione (FSC), affidate alla struttura; 
- Attività tecniche e di analisi, propedeutiche all’attuazione del progetto di sperimentazione della IA - “AI e Machine 

Learning a supporto della gestione del FESR Lombardia” - sperimentazioni AI applicate alle istruttorie dei bandi 
e al controllo della rendicontazione e supporto alle attività inserite nell’ambito di LombardIA - iniziativa di 
governance e sviluppo dell'Intelligenza Artificiale sul territorio lombardo. 

- Componente tecnico del Nucleo di valutazione per il “Bando Smart Mobility Data Driven” (DGR n. 1546/2023) 
- Componente tecnico supplente del Nucleo di valutazione per il Bando “Competenze&Innovazione” inserito nel 

programma regionale FESR 2021-2027 
 

Posizione lavorativa recente:  

Dall’aprile 2023   a settembre 2024: Dipendente (funzionario) presso la Regione Lombardia presso la Direzione Università, Ricerca e 
Innovazione UO/Struttura Università, ricerca biomedica e Mind UO Affari legislativi programmazione e governance della ricerca. 

Attività svolte direttamente: 

  
- Collaborazione alle attività della Segreteria Tecnica dell’Accordo di Programma Ex-Expo-Mind (D.p.g.r. 4 agosto 

2011 - n. 7471); 
- Attività di valutazione tecnica a supporto all’attuazione delle opere pubbliche in Area MIND - Milano Innovation 

District (DGR 1671/2023 - L.R.17/2022); 
- Supporto alle attività di monitoraggio dell’avanzamento e raccordo con la società Arexpo Spa per l’attuazione 

delle opere di cui alla DGR 1671/2023; 
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- Collaborazione all’aggiornamento del Protocollo d’Intesa per la realizzazione della “Caserma dei Carabinieri e 
della Guardia di Finanza presso Mind” (DGR 2397/2024) e partecipazione al tavolo tecnico operativo con i 
soggetti coinvolti nel Protocollo. 

- Attività tecniche e amministrative a Supporto del Responsabile della Gestione FSC 2014-2020 per il progetto del 
nuovo Campus dell’Università Statale di Milano –realizzato in PPP - finanza di progetto. 

- Collaborazione alla redazione di atti e al raccordo tecnico con i soggetti coinvolti nella realizzazione del Campus 
UNIMI; 

- Espressione dei pareri tecnici assegnati alla Struttura nell’ambito delle procedure di Intesa Stato-Regione e di 
altri pareri tecnici richiesti dalla direzione (Bosco della Musica; Fondazione Scuole Civiche Milano in zona Bovisa 
– La Goccia). 

- Istruttoria tecnica per l’attuazione dei progetti di ricerca, innovazione e trasferimento tecnologico delle Università 
di Pavia e di Milano di cui alla DGR 3776/20 - Accordi Atenei. 

- Collaborazione all’Istruttoria tecnica per l’attuazione dell’intervento “UNIPV Centro ricerche e formazione nel 
Parco Cardano di Pavia”, finanziato con risorse a valere sul fondo per la ripresa economica - Legge regionale 
9/2020. 

- Supporto agli adempimenti relativi agli atti di impegno e liquidazione delle risorse e al monitoraggio della spesa; 
- Ruolo di componente della commissione tecnica e ruolo di segretario dei lavori della commissione (FEC 53/2023 

- Servizio di Assistenza Tecnica per una Buona Governance della S3) 

Posizione precedente: 

Dal   maggio 2022 ad aprile 2023: Dipendente (funzionario) presso la Regione Lombardia presso la Direzione Istruzione, Università, 
Ricerca, Innovazione e Semplificazione UO/Struttura Edilizia scolastica, Asse I POR-FESR 2014-2020 e Interventi per la ripresa 
economica 
 
 Attività svolte direttamente: 

- Legge regionale 9/2020 – Interventi di edilizia scolastica di competenza della DG - Attività di monitoraggio, 
verifica rendicontazione e collaborazione alle verifiche Audit: 

- Monitoraggio avanzamento e istruttoria delle richieste di rendicontazione degli interventi di edilizia 
scolastica, finanziati con risorse a valere sul fondo per la ripresa economica - Legge Regionale 9/2020 
- Piano Lombardia;  

- Collaborazione alla redazione di documenti gestionali e CK list di controllo. 
- Predisposizione di reportistica a supporto delle attività di verifica Audit.  
- Supporto agli Enti per le modalità di rendicontazione attraverso la piattaforma BOL. 
- Collaborazione con Aria per l’implementazione della piattaforma BOL e con ARES per la progettazione 

dei moduli per interventi di competenza della struttura edilizia scolastica. 
- Bando “Spazio alla Scuola” (DGR 5685/21): Istruttoria tecnica dei progetti di edilizia scolastica e supporto alla 

segreteria tecnica del Nucleo di Valutazione; 
- Bando - Piano Regionale 2021 Bonifica dell’amianto e ripristino negli edifici scolastici: 

- Predisposizione report e linee operative, finalizzate al monitoraggio della spesa e alla risoluzione di 
criticità. 

- Supporto agli Enti per le modalità di presentazione del monitoraggio attraverso la piattaforma Kronos 
del Mite. 

- Collaborazione alla redazione di documenti gestionali per il monitoraggio dell’avanzamento di spesa. 
  
  

   

ALTRE ESPERIENZE 

LAVORATIVE  
 

  

• Date (da – a)  Da 1/02/2022 - 30/04/2022 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 COMUNE DI CINISELLO BALSAMO (MI) 

 
• Tipo di azienda o settore  PUBBLICA AMMINISTRAZIONE- ENTE LOCALE 

• Tipo di impiego  FUNZIONARIO – SPECIALISTA TECNICO (cat. D) 
 

• Principali mansioni e responsabilità 
 

 - attività tecniche e amministrative legate ai procedimenti assegnati di edilizia scolastica e 
sportiva. 
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- Supporto alla programmazione delle opere pubbliche. 
- Supporto ai tavoli tecnici relativi ai progetti di Rigenerazione Urbana 
- Supporto alla stesura della documentazione tecnico amministrativa propedeutica alla firma 

degli accordi convenzionali. 
- Assicurare l’attuazione degli obiettivi assegnati ed in particolare la candidatura ai Bandi 

PNRR attraverso la redazione di documenti tecnici, tecnico-economico e amministrativi. 
 

   
• Date (da – a)  Da 30/10/2019- 31/01/2022 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 COMUNE DI NICHELINO (TO) 

• Tipo di azienda o settore  PUBBLICA AMMINISTRAZIONE- ENTE LOCALE - SERVIZIO FABBRICATI – AREA TECNICA  
 

• Tipo di impiego  POSIZIONE ORGANIZZATIVA   LAVORI PUBBLICI – INTERVENTI STRAORDINARI 
FABBRICATI (Determina Dirigenziale n. 798 del 30/09/2019 - Affidamento incarico di posizione 
organizzativa per il triennio 2019-2021 e delega funzioni dirigenziali - Assegnazione obiettivi di 
PEG) 
 

• Principali mansioni e responsabilità 
 

 - Competenza degli atti e dei Provvedimenti finali del servizio Fabbricati; 
- Responsabile del procedimento/RUP di tutti i procedimenti del Servizio Fabbricati ed 

in particolare, nei seguenti settori di competenza: nuove costruzioni e manutenzione 
straordinaria del patrimonio (fabbricati, cimitero, impianti sportivi) – antincendio e 
vulnerabilità sismica – politiche animaliste – sicurezza sui luoghi di lavoro - smart city; 

- Supporto interdisciplinare di plessi istituzionali/sociali/impianti sportivi; 
- Referente per l’edilizia scolastica del Comune  
- Supporto alla C.C.V.L.P.S., per i centri di responsabilità assegnati; 
- Responsabilità diretta delle risorse economiche attribuite dal PEG, con riferimento ai 

capitoli e ai centri di costo assegnati: Interventi Straordinari Fabbricati; Ufficio Tutela 
Animali; sicurezza sui luoghi di lavoro; 

- Coordinamento risorse umane assegnate al Servizio Fabbricati (n. 5 risorse). 
- Coordinamento delle unità tecniche e amministrative con responsabilità diretta di tutti gli atti 

amministrativi (determinazioni e liquidazioni) relativi al centro di costo assegnato dal PEG. 
 

• Date (da – a)  Da 30/12/2016   - 30/10/2019 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 COMUNE DI NICHELINO 

• Tipo di azienda o settore  PUBBLICA AMMINISTRAZIONE - ENTE LOCALE 
• Tipo di impiego  FUNZIONARIO – ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO (cat. D) 

• Principali mansioni e responsabilità 
 

 - Responsabile del procedimento (L. 241/90 s.m.i) - ufficio “nuove opere e manutenzione 
straordinaria” all’interno del servizio GESTIONE FABBRICATI (2019); 

- Predisposizione atti di gara e documenti amministrativi legati ai procedimenti assegnati, 
pareri tecnici e gestione tecnico amministrativa degli appalti. 

- Direttore dei Lavori e Responsabile della Sicurezza; 
- Commissario di Gara – Appalti servizi e Appalti lavori 
- Gestione e monitoraggio tecnico ed economico finanziario degli appalti di lavori, servizi e 

fornitori sui Fabbricati del patrimonio comunale (programmazione- affidamento- 
esecuzione-colludo) 

 

• Date (da – a)  Da 1/10/2010 - 29/12/2016 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 STUDIO ARKETO – RAGGRUPPAMENTO DI PROFESSIONISTI  

• Tipo di azienda o settore  STUDIO DI ARCHITETTURA 
• Tipo di impiego  COFONDATORE - PROJECT MANAGER 

• Principali mansioni e responsabilità 
 

• Principali lavori svolti all’Estero 
 
 
 

 DESIGNER and LEAD ARCHITECT 
 
- Landscape Project e Progettazione architettonica per Nuova Costruzione Swim-up Resort - 

Reef Oasis Eden (superficie complessiva 65.000 mq, area piscine 10.000 mq, n. Camere 
380), Sharm El Sheikh (Egitto) 

- Progettazione d'interni edile e di coordinamento impiantistico - 380 camere alberghiere - 
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• Principali lavori svolti in Italia 
 
 
 
 
 
 
 

 

Swim-up Resort - Reef Oasis Eden, Sharm El Sheikh (Egitto) 
- Progettazione d'interni edile e di coordinamento impiantistico per 182 camere, per il 

ristorante italiano e per il Grill Restaurant - Reef Oasis Resort, Sharm El Sheikh (Egitto) -   
- Progettazione Villa Katemaja – Il Cairo – Egypt (3 p.f.t. – 900 mq) 
- Progettazione preliminare North Coast Villa – El Alamein (Egitto) 

 
 
- Progetto di ristrutturazione di Edificio Rurale di inizio Novecento (edificio superficie 395 mq) 

- Volpiano (TO) e Direzione Lavori.  
- Progettazione esecutiva per ampliamento e adeguamento edifici commerciali grande 

distribuzione 
- Progetto Architettonico di ristrutturazione e frazionamento complessivo di Palazzo Signorile 

(1900), Via Gioberti 97, Torino 
- Progetto Ristorante Giapponese – KOBE Restaurant – Via XX Settembre – Torino 

 

• Date (da – a)  Da 02/10/2013 al 2015 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ME STUDIO ENGINEERING CONSULTANCY LLC- SOHAR (Sultanate of Oman) 

• Tipo di azienda o settore  SOCIETA' DI INGEGNERIA 
• Tipo di impiego  CONSULENTE   

• Principali mansioni e responsabilità   SPECIALIST AND LEAD ARCHITECT per il seguente progetto: 
 
Sohar International School Main Campus Development 
Progetto esecutivo della nuova sede della Scuola Internazionale di Sohar - Sultanate of Oman - 
(superficie 33.783 mq). 
 

• Date (da – a)  Da Settembre 2006 a Settembre 2010 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 STUDIO SERAPIONI PROGETTI - TORINO 

• Tipo di azienda o settore  STUDIO DI ARCHITETTURA 
• Tipo di impiego  FREELANCE 

• Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 

 ARCHITETTO 
Collaborazione progettuale e d'interni in Libia, Egitto, Uganda, Liberia, Congo e Angola, Santo 
Domingo per business Hotel and Luxury Resort 
 
 

• Date (da – a)   Da luglio 2005 ad agosto 2006 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 STUDIO DE FERRARI ARCHITETTI - TORINO 

• Tipo di azienda o settore  STUDIO DI ARCHITETTURA 
• Tipo di impiego  FREELANCE 

• Principali mansioni e responsabilità  ARCHITETTO 
Collaborazione progettuale ai seguenti lavori: 
 
- Progetto preliminare del Grattacielo denominato “Lake Tower Barbu Vacarescu “- Bucarest 
- Progetto di ristrutturazione del Mulino da Po di Fontanetto Po ad uso foresteria - utenti 

Parco del Po - tratto Alessandrino-Vercellese.  
- Progetto esecutivo per le opere di manutenzione straordinaria del complesso molitorio San 

Giovanni di Fontanetto Po 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

ACCADEMICA 

• Date (da – a)  Maggio 2024 - Aprile 2025 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Scuola di alta Formazione – Università degli studi di Bergamo  
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

  

madrelingua  ITALIANA 
 

altre lingue  INGLESE – LIVELLO B1 
  TEDESCO - Elementi di Base della lingua tedesca (corso di lingua tedesca promosso da Enaip 

Piemonte – sede di Rivoli (TO) – frequentato nell’annualità 2013-2014) 
 

soft skills –  
competenze trasversali 

 

 capacità relazionali e spirito di gruppo; spiccato senso del dovere e di responsabilità; capacità di 
adeguarsi in ambienti multiculturali, conseguita in seguito all’ esperienza di lavoro all’estero; 
naturale propensione all'aggregazione e a lavorare in squadra. 
 

  Spiccato senso dell’organizzazione e valida esperienza nella gestione di progetti di gruppo 
maturata nelle esperienze di coordinamento e collaborazione con team di professionisti; ottima 
capacità di pianificazione e gestione dei tempi legati al proprio lavoro e al lavoro subordinato; 

 
Qualifica conseguita  Master di Secondo Livello MANAGEMENT, INNOVAZIONE, 

LEADERSHIP E DIGITALIZZAZIONE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, 
DIPARTIMENTO DI SCIENZE AZIENDALI dell’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BERGAMO, per 
l'anno accademico 2023/2024 - 110/110 con lode  
 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 • Fondamenti di diritto amministrativo, Public Sector Accounting e Public Management 
• Trasparenza, Anticorruzione e Risk Management 
• Policy Labs 

  • Strategia e valore pubblico 
• Project Management  
• Europrogettazione 
• Sistemi contabili nelle aziende pubbliche 
• La misurazione e la rendicontazione della performance 

  • Innovazione e digitalizzazione dei servizi pubblici 
• Relazioni pubblico-privato in una logica integrata 
• Analisi e visualizzazione dei dati 

  • People management 
• Leadership 

   
• Date (da – a)  2005 

  Iscritto all’Ordine degli Architetti dal 2006 
Esame di abilitazione all’esercizio della libera professione di Architetto superato nella 
seconda sessione del 2005.  
 

• Date (da – a)  1999 - 2005 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Politecnico di Torino 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Facoltà di Architettura 

• Qualifica conseguita 
 

• Pubblicazioni 
 

 Laurea quinquennale 110/110 con lode  
 
Tesi progettuale sul Complesso S. Giovanni a Fontanetto Po (Ecomuseo delle terre d’acqua - 
Vercelli). Tesi riconosciuta meritoria del diritto di pubblicazione 18 luglio 2005  
 

• Date (da – a)  1995 - 1999 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Liceo Scientifico Charles Darwin 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Maturità scientifica 

• Qualifica conseguita  100/100 
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spiccata capacità di problem solving sviluppata nella definizione di progetti complessi e legati a 
realtà problematiche;  spiccato senso di osservazione e capacità di apprendimento relative a 
nuove realtà professionali. 
 

conoscenze informatiche  Più che buona conoscenza dei principali strumenti informatici utilizzati in ambito tecnico e 
amministrativo; Più che buona conoscenza dei programmi di calcolo e di disegno (2d 3d e post-
produzione)  
 

 
CONCORSI DI PROGETTAZIONE  “Rigenerazione dell'ex Caserma Scotti di Chieri” – Torino   

Gruppo Vincitore (3* classificato) del concorso di progettazione 
28.01.2017 (premiazione presso Klimahouse – Bolzano)  
 
Pubblicato su: 
https://www.professionearchitetto.it/news/notizie/23472/Rigenerazione-dell-ex-Caserma-Scotti-
di-Chieri-i-vincitori-del-concorso 
 

 
SEMINARI, CONVEGNI, GIORNATE 

DI STUDIO, TAVOLE ROTONDE, 
CONFERENZE, VISITE, 

WORKSHOP 
 

  

• Formazione tecnica – Pubblica 
Amministrazione – Appalti Pubblici 

(periodo: dal 2017- ad oggi) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Formazione professionale tecnica e 

imprenditoriale 
(periodo: 2014- in corso ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - IFEL - Europrogettazione – webinar Corso Europrogettazione - Fondi Europei 2021-2027  
- Polis Lombardia – IL CONTROLLO DEL CICLO DELLA SPESA - NELLA 

PROGRAMMAZIONE 2021-2027 
- Polis Lombardia – “Il diritto di accesso ai documenti amministrativi” 
- Corso piattaforma SYLLABUS:  

- INTRODURRE ALL’INTELLIGENZA ARTIFICIALE 
- TRANSIZIONE AMMINISTRATIVA, ECOLOGICA E DIGITALE 
- CODICE DEI CONTRATTI 

- Corso di formazione NUOVO CODICE DEGLI APPALTI: DALLA PROGRAMMAZIONE 
ALLA PROGETTAZIONE_2328-29 – Fondazione per l’architettura - OAT 

- Seminario: "DOPO LA RIFORMA DEL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI" – UNIBS – 
Ordine Architetti 

- Corso Il principio DNSH nell’attuazione degli interventi di RIGENERAZIONE URBANA, 
PINQUA e piani Urbani Integrati (14/04/2022) – IFEL ANCI 

- Polis Lombardia – GPR 2022.13/BI IL BILANCIO REGIONALE - Il principale documento 
contabile della P.A.; 

- Formazione continua Regione Lombardia in materia di atti amministrativi; cyber security, 
sicurezza e anticorruzione. 

- Corsi di Formazione Maggioli: “le procedure sottosoglia e gli affidamenti Diretti dopo la 
conversione del Decreto “Sblocca-cantieri” e l’aggiornamento delle linee guida ANAC n.4” – 
corso– Appalti e Contratti Pubblici – docente: avv. Massari; 

- Corso di formazione “Nuovo Codice Appalti e Linee Guida Anac” - formazione on line su 
piattaforma formazionepa.online – docente Avv. Guido Paratico; 

 
 
Corsi di formazione - su piattaforma (https://www.awn.it/servizi/formazione):  
 
- il ruolo dell’architetto nella cooperazione internazionale 
- il DESIGN FOR ALL PER i PEBA - piani per l’accessibilità e l’usabilità dell’ambiente 

costruito, inclusione sociale e benessere ambientale. (d.g.r. n. xi/5555 del 23/11/2021) 
- il collaudo statico e tecnico-amministrativo   
- i compiti e le funzioni del comando carabinieri tutela patrimonio culturale e la task force 

unite4heritage  
- il BIM dal progetto al cantiere 
- l’uso strutturale del legno in architettura  
- seminario di orientamento sul sistema della protezione civile e sulla struttura tecnica 

nazionale  
- il ruolo e l'importanza della normazione nel progetto di architettura - la norma uni 11337 sul 
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• Eventi e condivisioni 
 
 
 
 
 

 
 

bim_2184 
- il BIM dalle regole ai contratti  
- architettura e protezione civile beni culturali ed emergenza  
- architettura e protezione civile calamità e disastri nell'arte 
- architettura e protezione civile beni culturali ed emergenza  
- architettura e protezione civile sicurezza e prevenzione nelle scuole 
- architettura e protezione civile beni culturali in situazioni di conflitto 
- imparare dalla tragedia - una svolta: il sisma del 1980 in Irpinia e Basilicata 
- la cultura della prevenzione dei danni da sisma 
- sportello unico digitale - città di Nichelino_30828 
- rilievo del danno e valutazione dell’agibilità a seguito di eventi sismici: schede Aedes e fast 
- soluzioni per progettare il colore 
- office design - un contatto diretto con strategie, strumenti e metodi per la progettazione 

dello spazio ufficio 
- dopo le tariffe: compensi, preventivi, contratti  
- smart working: fare rete a km 0 tra professionisti del design 
- contract: i luoghi del consumo pubblici e privati 
- risparmio energetico ed efficienza 
- wood and the city of tomorrow 
- arredamento e contract  
- talking about interiors 
- materiali innovativi per la progettazione architettonica _ actiongroup 
- durata e compatibilità degli interventi di recupero 
- evento “una giornata a La Grangia di Larizzate” con riferimento alla presentazione del 

progetto di rigenerazione urbana per la grangia del vercellese. (A.s.l. VC; Città di Vercelli; 
Associazione Mecenate 90 – ECOLUOGHI 2018) 
 

- Organizzazione e partecipazione a giornate di condivisione e di studio, denominate 
«ContaminAzioneIncontra»: un interessante mix tra il workshop, lo speech la tavola 
rotonda. La base dell’evento è rappresentata da un progetto d’azienda di una p.m.i./start 
up/corporate o da uno specifico tema individuato da Istituzioni o scuole/università in cui si 
rende necessario lo sviluppo di un focus, il confronto e la risoluzione di sfide 
preventivamente individuate dai soggetti esterni coinvolti nell’evento. 
 

 
        

 
 

  

 
Milano, 19.05.2025 


