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F O R M A T O  E U R O P E O  P E R  

I L  C U R R I C U L U M  V I T A E  

 

  

INFORMAZIONI PERSONALI   
   
Nome  BABUSCIO MARIA TERESA    

Telefono  02 6765 4571 
E-mail  maria_teresa_babuscio@regione.lombardia.it 
Nazionalità  Italiana 
Data di nascita  04 06 1968 

 
 

ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 
Posizione giuridica: D   
Profilo professionale “Data Scientist” precedentemente “Analisi e Valutazione”  
 

■ da ottobre 2021 ad oggi 
Titolare di Posizione di Elevata qualificazione: Sistema Tariffario Regionale del Trasporto Pubblico 
 
Attività svolte direttamente: 

• sviluppo e attuazione interventi e progetti realizzati con enti locali, istituzioni, stakeholder;  

• coordinamento e sviluppo attività di monitoraggio dei servizi di trasporto non di linea (taxi, noleggio con conducente, 
servizi aeroportuali); 

• elaborazione di proposte normative in tema trasporto pubblico e collaborazione alla redazione delle clausole valutative; 

• elaborazione schema tipo documenti per procedure di gara enti locali; 

• predisposizione progetti di ricerca e capitolati per l’acquisizione di servizi esterni; 

• predisposizione di atti amministrativi complessivi con risvolti di natura economica e finanziaria. 
 
■ da gennaio 2019 a settembre 2020  
Area Comparto presso UO Trasporto Pubblico con indennità AIC su progetto Interreg Italia –Svizzera 2014/2020, 
Asse 3. Progetto SMISTO per lo sviluppo della mobilità integrata tra Ticino e Lombardia. 
 
Attività svolte direttamente: 

• supporto tecnico per le procedure di affidamento dei servizi di assistenza tecnica a supporto del perfezionamento degli 
obiettivi dei singoli Work Package (WP) di progetto; 

• supporto alla predisposizione atti complessi per attuazione contenuti di specifico WP; 

• presidio dei programmi di lavoro dei WP e dei tempi di attuazione, coordinamento delle azioni dei referenti di WP e 
supporto alla Segreteria Tecnica; 

• presidio progetto con Autorità di Gestione e rinegoziazione termini del progetto/attività dei Work Package. Il progetto 
è stato realizzato sia dal punto di vista tecnico che finanziario; 

• segretario Commissione tecnica per la valutazione delle domande del bando “Autorizzazioni all’esercizio del servizio 
di navigazione sui navigli lombardi (RR n. 2/2019). Redazione atti di competenza e adempimenti relativi. 

 
■ da gennaio 2018 a dicembre 2018  
Titolare di Posizione Organizzativa: Moda e Attrattività integrata del territorio presso la DG Sviluppo Economico 
 

Attività svolte direttamente: 

• Referente regionale del progetto Interreg Central Europe. Forget Heritage per la definizione di tecniche di management 
per il recupero di spazi pubblici sottoutilizzati da destinare ad attività imprenditoriali in campo creativo. Il progetto è 
stato realizzato sia dal punto di vista tecnico che finanziario; 

• presidio dei processi relativi ai bandi a favore di Enti Locali. Componente Nucleo di Valutazione per l’approvazione 
degli esiti istruttori, predisposizioni atti approvazione graduatorie, variazioni/proroghe progetti e questioni 
finanziarie/contabili; 



 

Curriculum vitae di: Maria Teresa Babuscio  aggiornato al 2 maggio  2024 
 

• referente dell’Albo dei Direttori di Agenzia di Viaggio e Albo delle pro Loco in attuazione della l.r. 27/2015 sul turismo; 
interlocuzione con soggetti interessati, verifica documentale, predisposizioni atti conseguenti; 

• componente della Segreteria Tecnica dell’accordo di programma per la realizzazione di interventi pubblici nell’area 
del Circolo Sestese a Sesto Calende (Va) per le questioni inerenti il turismo; 

• progettazione e organizzazione eventi a sostegno degli studenti della filiera della moda per favorirne l’incontro con le 
imprese del settore (Magazzini Aperti in Brescia, Fashion Graduate Italia in Milano).  

 
■ da luglio 2013 a dicembre 2017 
Titolare di Posizione Organizzativa: Interventi per le famiglie ed i suoi componenti fragili presso la DG Reddito di 
Autonomia ed Inclusione sociale 
 

Attività svolte direttamente: 

• elaborazione di proposte normative per l'istituzione della leva civica regionale, e norma a favore di genitori 
separati/divorziati e collaborazione alla redazione delle associate clausole valutative; 

• presidio gestione bandi a favore della maternità e della famiglia: Bonus Bebè, Genitori Separati e Bonus Famiglia del 
Reddito di Autonomia; 

• presidio alla progettazione delle piattaforme informatiche con LISPA, ora ARIA, per l’erogazione dei contributi per oltre 
9.000 beneficiari annui; 

• referente regionale dei tavoli tecnici con le ATS e ASST per l'attuazione delle iniziative regionali in tema di welfare; 

• presidio delle misure a favore dell'associazionismo ed organizzazioni di volontariato. componente della commissione 
di valutazione per l’istruttoria di merito e la graduatoria finale della Provincia di Milano; 

• analisi dei flussi informativi delle misure per il monitoraggio dei correlati aspetti finanziari; 

• referente per iscrizione, tenuta e l’aggiornamento dell’Albo regionale degli enti di Servizio Civile;  

• presidio delle procedure contabili per l'erogazione dei contributi delle misure nel rispetto delle normative di settore; 

• referente di Direzione per la Progettazione Europea. 
 
■ da aprile 2012 a giugno 2013 
Titolare di Posizione Organizzativa: Equilibrio delle risorse del Servizio sanitario regionale e budget delle aziende 
sanitarie presso la DG Sanità 
 
Attività svolte direttamente: 

• analisi e controllo dei rendiconti trimestrali delle Aziende sanitarie (55 in totale tra ospedali ed istituti di ricovero e cura 
a carattere scientifico- IRCCS). 

 

■ da ottobre 2010 a marzo 2012 
Titolare della Posizione Organizzativa: Unità Tecnica Lavori Pubblici ed Osservatorio Contratti Pubblici presso la 
DG Infrastrutture e Mobilità 
 
Attività svolte direttamente: 

• referente della sezione Lombardia dell'Osservatorio dei Contratti Pubblici per la verifica del corretto adempimento delle 
norme da parte delle stazioni appaltanti presenti in Lombardia; 

• segretario dell'Unità Tecnica Lavori Pubblici - articolazione regionale del Nucleo di valutazione e verifica degli 
investimenti pubblici, di cui alla legge statale 144/99 in materia di investimenti pubblici per la formulazione di pareri 
tecnici ed economici in merito a progetti di lavori con importo di realizzazione superiore ai 7,5 milioni di euro; 

• elaborazione linee guide regionali per la realizzazione di opere infrastrutturali finanziate con risorse regionali, in 
relazione ai materiali utilizzati ed alle attività di collaudo;  

• redazione del Programma Triennale della Regione Lombardia; 

• elaborazione di proposte normative in materia di collaudi opere pubbliche, unificazione unità tecniche (proroghe ed 
investimenti), previsione del Programma Triennale come strumento di programmazione regionale; 

• presidio per l’impostazione delle piattaforme informatiche in uso in Direzione ed analisi dei processi dei contratti 
pubblici con i referenti ANAC- Autorità nazionale anticorruzione. 
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■ da marzo 2009 a settembre 2010  
Titolare di Posizione Organizzativa: Programmazione negli ambiti di formazione, welfare e sanità presso la DC 
Programmazione Integrata 
 
Attività svolte direttamente: 

• presidio procedure di programmazione negoziata in ambito di formazione professionale negli Accordi di Programma; 

• supporto alla strutturazione degli obiettivi della programmazione regionale negli ambiti formazione, welfare e sanità; 

• supporto alle direzioni generali di riferimento per la definizione di specifiche politiche di settore. 

 
■ da gennaio 2008 a febbraio 2009  
Titolare di Posizione Organizzativa: Servizi di pubblica utilità presso la DG Reti e Servizi di Pubblica Utilità 
 
Attività svolte direttamente: 

• presidio per l’attuazione delle politiche europee in tema di affidamento dei servizi di pubblica utilità mediante procedure 
di gara per i settori della raccolta dei rifiuti urbani e del servizio idrico integrato di competenza degli Enti Locali; 

• organizzazione di sessioni di formazione sul territorio a beneficio degli Enti Locali presso gli spazi delle sedi regionali 
STER/UTR per l’attuazione delle procedure di gara; 

• Raccordo con gli Enti Locali competenti per la redazione dello schema tipo di carta dei servizi a tutela degli utenti nel 
settore idrico e raccolta rifiuti; 

• Elaborazione di proposta normativa sull’ecotassa dei rifiuti, tributo di competenza regionale. 

 
■ da luglio 1999 a dicembre 2007 
Titolare di Posizione Organizzativa: Trasporto pubblico locale presso la DG Trasporti e Mobilità 
 
Attività svolte direttamente: 

• collaborazione per redazione di proposta normativa per la riforma del settore del trasporto pubblico locale per 
l'affidamento dei servizi di trasporto pubblico locale con procedure ad evidenza pubblica; 

• monitoraggio dei costi e dei ricavi delle aziende dei servizi automobilistici per la costruzione di indicatori di 
benchmarking e definizione dei costi standard per la quantificazione delle base d'asta da inserire negli atti di gara; 

• redazione degli atti di indirizzi per gli enti locali competenti all'attuazione della riforma;  

• redazione dello schema tipo di contratto per l'affidamento del servizio;  

• elaborazione del metodo per la determinazione univoca delle tariffe sia dei servizi ferroviari sia dei servizi 
automobilistici adottato con delibera e con successivo regolamento attuativo; 

• redazione proposta normativa in materia di tariffe del trasporto pubblico locale con delibera e con successive delibere 
annuali di adeguamento; 

• sviluppo delle stime economiche per l'introduzione di agevolazioni tariffarie differenziate per categorie di utenti;  

• coordinamento di un gruppo di lavoro con gli enti locali e gli stakeholders per la definizione di  modello di integrazione 
tariffaria dell’area metropolitana milanese;  

• collaborazione per la redazione di specifica sezione del Piano Regionale di Mobilità e Trasporti avente ad oggetto la 
dimensione economica della spesa. 

 

■ da marzo 1997 a giugno 1999 
 in servizio presso la DG Bilancio direttamente in staff al Direttore Generale 
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ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE    
• Date  

 
 (i)Novembre1993-Agosto 1994  

(ii) Ottobre 1995-Dicembre 1996 

• Datore di lavoro  (i) Banca Commerciale Italiana 
(ii) Banca Regionale Europea 

• Direzione o settore  Settore del credito 
• Tipo di impiego  Impiegata a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 (i) addetta allo sportello; 
(ii) addetta alla tesoreria centrale per compravendita titoli di Stato sul mercato domestico  

   
ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

• Date    Settembre 1987- Aprile 1993  
• Istituto di istruzione/formazione  Università degli Studi di Pavia 

• Principali materie /abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Economia Aziendale, Ragioneria, Diritto Privato, Diritto Pubblico, Diritto Commerciale, 
Tecnica Bancaria, Tecnica Industriale, Politica Economica, Economia Politica, Statistica 
Generale ed Avanzata, Matematica Generale ed Avanzata, Econometria 

• Qualifica conseguita  Laurea magistrale in Economia e Commercio  
• Livello conseguito   110/110 con lode 

 
• Date   Settembre 1994- Settembre 1995 

• Istituto di istruzione/formazione  University of Southampton, UK 
• Principali materie   Econometria, Statistica avanzata, Metodi quantitativi per l’economia 

• Qualifica conseguita  Diploma di master 
• Livello conseguito  Master di II livello 

   
ALTRI TITOLI CULTURALI E 

PROFESSIONALI CONSEGUITI 
 “Master in Finanza Pubblica presso la scuola Superiore di Economia e Finanza “Ezio 

Vanoni” del Ministero delle Economie e Finanze- MEF- marzo 2012/ settembre 2013.  
 

LINGUE   
MADRELINGUA  Italiano 
   
ALTRA LINGUA  Inglese 
• Capacità di lettura  Eccellente 
• Capacità di scrittura 
 

 Eccellente  

ALTRA LINGUA  Francese/Spagnolo 
• Capacità di lettura  Conoscenza scolastica 
• Capacità di scrittura  Conoscenza scolastica 
   

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Competenze informatiche e altre 
competenze tecniche eventuali 

 Ottima conoscenza del Pacchetto Office acquisito con la pratica lavorativa con i suoi 
principali applicativi, Word, Excel, Powerpoint, Access. A seconda della posizione 
ricoperta utilizzo di pacchetti informatici specifici (Arcview per la georeferenziazione; 
applicativo contratti dell’Autorità di Vigilanza dei Contratti Pubblici, Scriba in Sanità, ecc).  
 
La conoscenza della lingua inglese è stata acquisita in età scolare frequentando le scuole 
inglesi in Londra (UK) nella fascia di età corrispondente alle scuole medie del ciclo 
educativo italiano. Successivamente post laurea ho superato esame di Master in UK in 
lingua inglese. 
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La  sottoscritta autorizza ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo 
al trattamento dei dati personali e del Decreto Legislativo 101/2018 "Disposizioni per l'adeguamento della normativa 
nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679", il trattamento e la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia 
nella sezione Amministrazione Trasparente, del presente documento, delle informazioni in esso contenute e degli eventuali 
dati personali ulteriori ed eccedenti rispetto alla finalità istituzionale. 
 
 
Milano, 22 aprile 2024 
        Maria Teresa Babuscio 
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